Landert’Partner
Sozialforschung Evaluation Konzepte

Stampfenbachstrasse 42 8006 Zirich
T +41 44 265 39 90 F +41 44 265 39 99

www.lfp.ch
landert@Ifp.ch

Evaluation «Univers Suisse»

Schlussbericht

Lilith Schéarer
Charles Landert

Zurich, 19. Dezember 2009



Landert’Partner
Sozialforschung Evaluation Konzepte

Inhalt
Das WIChtigSTe iN KUTZE ...cooiieiiieiieie ettt e e e e 4
O o 1 oY (=T o [ £ U1 o IO PO PP PP PP OPPPPR P 6
2. Gegenstand, Ziele und Fragestellungen der Evaluation...........cccooceeeiiiiienniiec e, 7
2.1 Gegenstand und Zielsetzung der Evaluation ...........c.cccvviiiiieeiiiiiiiiiicece e e e 7
2.2 FrageStellUNGEN .......eeiii ettt et e bt e e st e e et e e e b e e e abnreeeaae 7
G T o o 1= =1 o 1 SRR 9
4. ENQOINIS S it 10
o Y o) 1)Y= {0 IO O PP TP PP OPPPRP 10
4.2 Einzigartigkeit der Sommerakademie aus Sicht der Teilnehmer/innen .............ccccccoee. 11
4.3 Starken und Schwachen der Sommerakademie aus Teilnehmersicht ...............c.......... 12
4.3.1 Starken der Sommerakademie ............oovviiiiiiiiere e 12
4.3.2 Schwachen der Sommerakademie ............coviiiiiiiiiere e 13
4.4 Funktionalitit deS ProgramMS...........cuiiiiiiiiiiiieiieeeeeeieieeeeeeeeeeeeeeeseesssesessesesssessesserererernrane 13
4.4.1 Koharenz des Programms ........coooieiiiiiii e, 14
4.4.2 Organisation des Programims .........ccooeiiiiiiiii e, 15
4.4.3 Auswahl der TeillneNmer/iNNeN ..........ooooiiii i 15
4.4.4 Auswahl der Lehrpersonen und GASte ..., 17
4.4.5 Adaquanz und Effektivitat der Methoden.............ccc 17
4.4.6 Qualitat desS REAUEIS .....ccooeiiiiiie 20
4.4.7 Gelebte Sprachenvielfalt...............cccc 21
A.4.8 BlOG oottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt n et en et netens 22
4.5 WiISSENSAIMENSION. ... .tiiiiiitiie ettt ettt e e et e e et e e e nenr e e e e nnnns 24
4.5.1 Artder InformationSVermittlung ..........coooiuiiiiiiiiiie e 24
4.5.2 Inhalt der InformationsSvermittlung...........cc.eeiiiiiiiiii e 24
4.5.3 Trager der Informationsvermittiung ............ooooiiiiiiii e 24
4.5.4 Interdisziplinaritat der Informationsvermittiung ..........cccoooiiiiiiennre e, 25
4.5.5 INfOrmatioNSVEIWEITUNG......ccoiiuiiiieiiiiie ettt st e e e 26
4.6 ErfahrungSAIMENSION ......coiuiiiiiiiiie ettt e 26
4.6.1 Neue Kontakte, AUSTtAUSCN, NEIZWEIKE ........ueeiiiiiiiieiiie e e e 26
4.7 Kulturelle/lkommunikative DIMENSION ........ccueiiiiiiiiie ettt 27
4.7.1 Interkulturelles Verstandnis und Kommunikation............cccccevviiiienniieieenniiee e, 27
4.7.2 SPraCchKenNtNISSE.......ciiiiuiiiii it 28
4.8 ZUKUNFESAIMENSION ...ttt e et e e e e 28



Landert’Partner
Sozialforschung Evaluation Konzepte

4.8.1 Die Sommerakademie als interdisziplinare Austauschplattform ...............cccccooeeee. 28
4.8.2 Motivation und ENQAgEMENT ........coouiiiiiiiiiie et 29
4.8.3 Personliche PerspekiiVeN...........ouo it 30
4.9 Gewichtung der Dimensionen aus Sicht der Teilnehmer/innen ............ccccccceeeeiiiiiineeen. 30
4.10 ANNEXVEIANSTAITUNGEN ...ttt e e e s e e e 31
4.11 BindiNG-SHPENTIEN ... e e e e e 32
4.11.1Treffen der Binding-Stipendiaten ............coeeeiiiiiiiiiiiii e 32
4.11.2Botschafterrolle der Binding-Stipendiaten.............ccccceeeiiiiiiiiieee e 32
4.11.3Austausch und Netzwerke zwischen den Binding-Stipendiaten........................... 34
Zusammenfassung und Diskussion der ErgebnisSSe ... 35
5.1 Ergebnisse im UDEMINCK........c.ccviiiiii ittt ettt st s sa et ae e sraanee 35
5.1.1 Teilnehmerschaft und Charakter des Programms Univers SuiSse...........cccceeunne. 35
5.1.2 Stérken und Schwachen der Sommerakademie aus Teilnehmersicht.................. 35
5.1.3 Funktionalitdt des Programms .......cccoooorioiiiiiiiiisiccce s 36
5.1.4 Input-, Reflexions- und Dialoggefasse ......ccooeevieiiiiiiiiiiicce e 36
5.2 Ansatze zur Einschatzung von Wirkungen und Wirkungspotenzial ................................ 37
5.2.1 Theoretische Informationen, praktisches Erleben, Visionen umsetzen................ 38
5.3 Bedingungen der Programmwirksamkeit: Sechs Thesen ..............ccccccc, 38
EMPTENTUNGEN oottt e eeseaessssseassessssssssssssesssssssnsasssensssnnnnnnnnnns 40
6.1 Positionierung von «Univers Suisse» unter einer Vielzahl von Angeboten .................... 40
6.2 Funktionalitit des ProgramiMsS...........ueieiuieiieiiiiie ettt e e reaneee s 40
6.3 Rolle der Binding-StPeNIAteN ..........coiiiiiiiieiiii e 42



Landert’Partner
Sozialforschung Evaluation Konzepte

Das Wichtigste in Kiirze

«Univers Suisse», ein Programm der Schweizerischen Studienstiftung, verfolgt in enger Zusam-
menarbeit und mit finanzieller Unterstiitzung der Sophie und Karl Binding Stiftung das Ziel, bei ei-
nem ausgewahlten Publikum 1 Studienstiftiern und Binding-Stipendiatinnen i das Bewusstsein flr
den Wert einer vielfaltigen und trotzdem geeinten Schweiz zu schéarfen. Aufgabe der im Folgenden
vorgestellten Evaluation war es, die Funktionalitdt des Programms drei Jahre nach seiner Imple-
mentation zu beschreiben, das Erreichte aufzuzeichnen und Wirkungen einzuschétzen, die von den
Interventionen von «Univers Suisse», insbesondere dem Programmelement «Le Tableau de la Su-
isse», ausgehen. Datenbasis der Evaluation bildeten Dokumente der Stiftung, teilnehmende Beo-
bachtung vor Ort und Interviews mit 20 Teilnehmerinnen der Sommerakademien der Jahre 2007,
2008 und 2009 bzw. von Einzelveranstaltungen.

Programmelemente erfillen ihren Zweck

Als Attraktivitat des Programms riicken die Befragten die Interdisziplinaritat, die genutzten unter-
schiedlichen Herangehensweisen sowie den Einbezug kultureller und politischer Inhalte durch aus-
gewiesene Dozierende in den Vordergrund. Hinzu kommen die Vielsprachigkeit der Veranstaltung
sowie nicht zuletzt das intensive Zusammensein mit Gleichaltrigen, mit denen Neugier und Offenheit
far Aspekte der viersprachigen, kulturell vielfaltigen Schweiz geteilt werden. Die Teilnehmenden
nehmen die Programmelemente Seminare, Erlebnisse, Begegnungen, Freizeit und Sport als stim-
miges Ganzes wahr. Sie erkennen den roten Faden, nicht zuletzt auch dank der hilfreichen Modera-
tion des Programmleiters, dem sie Ubereinstimmend attestieren, mit der Sommerakademie ein
stimulierendes Setting konzipiert zu haben.

Die Kommunikation in der Sommerakademie verlief grosstenteils in Deutsch und Franzdsisch. Ita-
lienisch wurde vor allem in Uberbrickenden Kommentaren oder Texten des Programmleiters einge-
setzt. Das angestrebte Sprachgewirr (als fliessender Wechsel zwischen den Landessprachen) hielt
sich in Grenzen, weshalb aktuell realistischerweise noch von einer «Zweisprachigkeit» ausgegan-
gen werden muss. Die Verankerung der Schweizerischen Studienstiftung in der italienischsprachi-
gen Schweiz wird aber angestrebt und durch spezifische Veranstaltungen unterstiitzt.

Wirkungen und Wirkungspotenzial

Gewadhltes Setting, Programmelemente sowie 1 funktionen sind im Ubergeordneten Ganzen wesent-
liche Bedingungen des Wirkungspotenzials. Die Mischung von Experteninputs, Begegnung mit regi-
onal verwurzelten Personlichkeiten, direktem Erleben von Landschaften, intensivem Zusammensein
und Austausch in der Gruppe geben gemass Wirkungsmodell der Sommerakademie den Nahrbo-
den ab flr ein Engagement zum Erhalt einer vielfaltigen, plurikulturellen Schweiz. Der Anspruch ist
insofern hoch, weil die Wirkungen nicht allein bei den Studienstiftlern beobachtbar sein sollen, son-
dern auch bei Akteuren, die von Ersteren als Multiplikatoren erreicht werden wollen. Die Evaluation
beschreibt Gelingensbedingungen, die die Wirksamkeit des Programms ausmachen:

Informationsvermittlung: Die Teilnehmer/innen begriissen die nicht ausschliesslich wissenschaftliche
Herangehensweise und schatzen authentische Begegnungen vor Ort. Die Nachhaltigkeit der Infor-
mationsvermittlung hangt zu einem wesentlichen Teil von der Auswahl der Dozent/innen ab. Die
Erinnerungen an die Trager der Informationsvermittlung werden deutlich nachhaltiger reaktiviert,
wenn diese kontroverse Standpunkte vertreten und sich auf authentische durch Interaktion gekenn-
zeichnete Begegnungen mit den Teilnehmer/innen einlassen. Wesentlich im Hinblick auf die Nach-
haltigkeit der Informationsvermittlung sind auch die eingesetzten Methoden. Diese sind um so
wirksamer, je mehr sie die Teilnehmer/innen aktiv dazu auffordern, einen eigenen Beitrag zu leisten
und ihre Ideen einzubringen. Zentral sind auch Interaktion und unmittelbare Verarbeitung des Ge-
lernten innerhalb von Gruppen.
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Das praktische Erleben der Vielseitigkeit der Schweiz wird erreicht durch die Teilnehmenden selber
und durch Dozent/innen sowie Personlichkeiten aus Kultur und Politik, welche Diversitat als Res-
source eines Landes wahrnehmen. Nebst den zwischenmenschlichen Begegnungen leistet das
Programm als «Reise» einen wesentlichen Beitrag zum Erleben unterschiedlicher Regionen, wobei
der Wechsel von Landschaften und Menschen innert kurzer Zeit Unterschiede bewusster macht und
als optimale Lernumgebung wirkt.

Die Umsetzung konkreter Visionen fur die Zukunft ist im Rahmen dieser Evaluation schwer zu beur-
teilen. Der Zeitpunkt des Besuchs einer Sommerakademie liegt mit héchstens zwei Jahren noch
nicht weit genug zurtick, um bereits in die «Zukunft» blicken zu kédnnen. Immerhin l&asst sich festhal-
ten, dass die Sommerakademie Teilnehmer/innen zur kiinftigen Umsetzung von Ideen anregt. Auch
werden sie durch den Austausch und die Begegnungen in ihrem eigenen «Weg» bestarkt.

In Bezug auf die Binding-Stipendiatinnen ist anzufligen, dass diese deutlicher in ihrer Rolle als Bot-
schafter einer vielféltigen, geeinten Schweiz bestarkt werden kénnten. Dies muss nicht zwingend zu
einer Uberforderung fithren, kann aber zu einer noch klareren Bewusstmachung ihres Potenzials in
einer Vermittlerrolle beitragen.

Bedingungen der Programmwirksamkeit I sechs Thesen

Das Programm Univers Suisse mit seinem Herzstiick «Le Tableau de la Suisse» hat bereits nach
der dritten Durchfiihrung eine hohe Funktionalitdt und hohes Wirkungspotenzial erreicht. Hinter
diesem Ergebnis stehen einerseits zwei potente Tragerschaften, andererseits der verantwortliche
Programmleiter, der Uber ein breites Repertoire an Kompetenzen verfugt und mit den gegebenen
Ressourcen eine beachtliche Leistung hervorbringt.

Inwiefern die Teilnehmenden ihre zukinftige Rolle in der Gesellschaft wahrnehmen werden und
welchen Beitrag die Sommerakademie dazu geleistet hat, kann realistisch erst nach weiteren Jah-
ren i Konkretisierungen durften mit einer zeitlichen Verzégerung eintreten. Dass Visionen im Sinne
des Programmziels in Umsetzung begriffen sind, ist allerdings in Anséatzen erkennbar.

Voraussetzungen der Programmwirksamkeit sind nicht nur eine gute Abwicklung des Programms
und seine hohe Funktionalitat. Wesentlich scheinen weitere Gelingensbedingungen, die sich aus der
Deutung bereits beobachtbarer und anstehender Umsetzungen durch Teilnehmende ergeben:

1. Interdisziplinaritat stellt ein wichtiges Element dar, das i zusammen mit der Mehrsprachigkeit i
den unternehmenskulturellen Boden des «Tableau de la Suisse» bildet.

2. Programmteilnehmerinnen miissen neben dem Willen, besondere Leistungen in Wissenschaft
und Forschung zu erbringen auch spezifische personliche Qualitaten, v.a. soziale Kompetenz,
soziales Engagement, Tatkraft, mitbringen.

3. Die Erwartungen gegentiber den Teilnehmerinnen von Univers Suisse missen von diesen uber
den Studienabschluss hinaus spirbar bleiben (Aufforderungscharakter des Programms).

4. Entsprechender Druck kann nicht zuletzt aufrechterhalten werden, wenn der Programmleiter
Uber angemessene Ressourcen verfugt und die Entwicklung (ehemaliger) Studienstiftlerinnen
(Alumni) intensiver verfolgen kann.

5. Eine gute Bekanntheit des Programms erleichtert die Anwerbung geeigneter Kandidatinnen.
Damit die Stiftung und ihr Programm Univers Suisse leicht erkennbar sind, miissen Anstrengun-
gen verstarkt werden, die in Richtung des branding (Univers Suisse als «Marke») laufen.

6. Mit den Zielen von Univers Suisse und insbesondere der Sommerakademie sollen Personen in
verknlpft werden (leichtere Erkennbarkeit). Entsprechende Vorkehrungen sollen helfen, die hin-
ter der intellektuellen Reise durch die Schweiz stehenden Personen bekannter zu machen.
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1. Hintergrund

Die Schweizerische Studienstiftung férdert leistungsstarke, breit interessierte Studierende an
Schweizer (Fach-)Hochschulen, deren Personlichkeit, Kreativitat und intellektuelle Fahigkeiten
besondere Leistungen in Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur und Politik erwarten lassen. Ziel ist
es, junge Menschen zu unterstiitzen, die in unserer Gesellschaft Verantwortung Gibernehmen
kénnen und wollen. Durch folgende Interventionen soll dies erreicht werden:

- Wecken des Bewusstseins einer vielfaltigen, aber trotzdem geeinten Schweiz.

- Vorbereitung junger, leistungsorientierter Menschen auf ihre spéatere Verantwortung in der
Gesellschaft, sowohl menschlich wie auch interdisziplinar.

- Potenzial fruchtbar machen, um die Qualitdten der Schweiz so zu pflegen, dass unser Land
als gelebtes kulturelles, soziales und politisches Modell bestehen kann.

- Den gesellschaftlichen und staatspolitischen Zusammenhalt zwischen den vier Kultur- und
Sprachregionen unseres Landes férdern und auch eine starkere Verankerung der Studien-
stiftung in der franzdsischsprachigen und italienischsprachigen Schweiz erreichen.

- Aktives Pflegen des Sprachgewirrs.

Den in ihr Forderprogramm aufgenommenen Studierenden und Doktorierenden bietet die Stif-
tung eine reiche Palette von studienergdnzenden Bildungsangeboten, finanzielle Unterstit-
zung, individuelle Betreuung und Beratung sowie vielfaltige Vernetzungsmaoglichkeiten.

In Zusammenarbeit mit der Sophie und Karl Binding Stiftung lancierte die Schweizerische Stu-
dienstiftung 2007 das Programm «Univers Suisse», welches die Sophie und Karl Binding Stif-
tung wahrend funf Jahren mit CHF 260'000 pro Jahr unterstutzt. Mit dem Ziel, bei einem aus-
gewahlten Publikum das Bewusstsein fir den Wert einer vielfaltigen und trotzdem geeinten
Schweiz zu scharfen, wird sowohl einer der Schwerpunkte der Sophie und Karl Binding Stiftung
(Forderung der Kohasion der Landesteile und der interkulturellen Verstéandigung in der
Schweiz) wie auch das Anliegen der Studienstiftung, die Vernetzung Uber die Sprachgrenzen
hinweg zu unterstiitzen, vereint. Das Programm beinhaltet ein Stipendienprogramm und spe-
zielle Bildungsformate, welche einen Beitrag zur Erreichung oben genannter Ziele leisten sol-
len. Im Herzstlck, der seit 2007 jahrlich stattfindenden Sommerakademie «Le Tableau de la
Suisse» soll die Idee einer gelebten Schweiz auf drei Ebenen gefordert werden:

- Theoretische Information Uber die Schweiz
- Praktisches Erleben der vielfaltigen Schweiz und ihrer Einwohner/-innen

- Aufforderung an die Studierenden, ihre Visionen fur die Zukunft der Schweiz kreativ in Wis-
senschaft, Kultur, Gesellschaft und Politik umzusetzen.

Ein Multiplikatoren-Effekt wird angestrebt, indem das Anliegen der Kohésion auch ausserhalb
der streng selektionierten Gruppe der Studienstiftler geférdert und die Vielfalt der Schweiz be-
wusst gemacht, vertieft und gepflegt wird. Bestandteil des Programms «Univers Suisse» ist 1
neben Sommerakademie und anderen Veranstaltungen i das Férderprogramm fir Binding-
Stipendiaten, eine finanzielle Unterstitzung, die es Studierenden ermdglichen soll, fur ihren
Master oder Bachelor die Universitat zu wechseln und fur langere Zeit in einem fremdsprachi-
gen Landesteil zu studieren und ihre kulturelle Neugier und Kenntnis zu foérdern. Binding-
Stipendiaten werden als Botschafter von «Univers Suisse» verstanden.
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2. Gegenstand, Ziele und Fragestellungen der Evaluation

2.1 Gegenstand und Zielsetzung der Evaluation

Gegenstand der Evaluation ist das Programm «Univers Suisse» mit allen seit April 2007
durchgefiihrten Aktivitdten (Sommerakademien, andere Veranstaltungen von 1-2 Tagen), seine
Organisation, Entwicklung und Wirkungen. Der Fokus richtet sich auf die eine Woche dauernde
Sommerakademie.

Mit Blick auf ihre Expansionsstrategie und insbesondere das Ziel, den Anteil der 6ffentlichen
Mittel der Stiftung zu erhdhen, hat die Schweizerische Studienstiftung eine externe Evaluation
des Programms «Univers Suisse» im Sinne eines Ak u r Zweins ¢ h e im Auitlag gegeben.

2.2  Fragestellungen

Anhand der folgenden vier Dimensionen® sollen die Wirkung und Bedeutung des Programms
(speziell der Sommerakademie) erhoben werden:

1. Wissensdimension: z.B. Information Uber kulturelle Vielfalt der Schweiz (Mehrsprachigkeit,
Minderheiten usw.), Perspektivenerweiterung.

2. Erfahrungsdimension: z.B. neue Kontakte, Netzwerke in verschiedenen Sprachregionen
(soziales Kapital), Erleben einer vielfaltigen aber trotzdem geeinten Schweiz.

3. Kulturelle/lkommunikative Dimension: z.B. Sprachkenntnisse, interkulturelles Verstandnis
und Kommunikation.

4. Zukunftsdimension: z.B. Horizonterweiterung, gesteigerte Motivation, Entwicklung, personli-
che Perspektiven.

Aus den vier Dimensionen ergeben sich folgende Fragestellungen:

Wissensdimension e Welche Bedeutung hatten die Sommerakademie (2007, 2008,
2009) bzw. weitere Veranstaltungen fir die Gewinnung theoreti-
scher Information Uber die Vielfalt der Schweiz? Wie breit und in-
terdisziplinér ist diese Informationsgewinnung? (Bedeutung)

e Wie wird diese Wissensbereichung unmittelbar bzw. mittel- und
langfristig verwertet? (Wirkung)

Erfahrungsdimension e Welche Bedeutung hatte die Sommerakademie (2006, 2007,
2007)/weitere Veranstaltungen fur das Schliessen neuer Kontak-
te, den Austausch und die Entwicklung von Netzwerken in den
verschiedenen Sprachregionen? (Bedeutung)

e Wie intensiv bzw. stabil sind diese Kontakte/Netzwerke? Und zu

welchem Zweck werden sie genutzt? (z.B. Freundschaft, Aus-
tausch, gemeinsame Projekte etc.) (Wirkung)

Kulturelle / e Welche Bedeutung hatten die Sommerakademien/weitere Veran-
kommunikative staltungen flr die Verbesserung der Sprachkenntnisse, fir das in-
Dimension terkulturelle Verstandnis und kommunikative Féahigkeiten?

Di ese Dimensionen beziehen sich auf die Ziele des Programms
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e Hat der Besuch der Sommerakademie/weiterer Veranstaltungen
eine Veranderung in Sprachverstandnis und -verwendung bzw. in
der interkulturellen Kommunikation bewirkt? (Wirkung)

Zukunftsdimension e Welche Bedeutung hatten die Sommerakademien/weitere Veran-
staltungen in Bezug auf eine Horizonterweiterung der Teilneh-
menden, deren Motivation fiir Engagements und die Entwicklung
personlicher Perspektiven? (Bedeutung)

¢ Wie haben die Teilnehmenden das Gelernte und Erlebte genutzt?
Was hat die Intervention ihrer Meinung nach bewirkt? (Wirkung)

In Ergdnzung zu den an den vier Dimensionen orientierten Fragestellungen, wurde eruiert, ob
die Form, Organisation und Modalitaten des Programms «Univers Suisse» angemessen sind,
um die Programmeziele zu erreichen.
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3. Vorgehen

Der Gegenstand der Evaluation, das Programm «Univers Suisse», wurde aus Ressourcen-
grinden begrenzt und fokussiert. Als die zentralste Intervention eingestuft wurde die Sommer-
akademie «Le Tableau de la Suisse i eine intellektuelle Reise durch die Schweiz», mit der die
Studienstiftung ihre definierten Programmziele zu erreichen sucht. 1-2tdgige Annexveranstal-
tungen wurden im Rahmen dieser Evaluation am Rande beurteilt, indem vereinzelt Teilnehmer/
-innen dieser Bildungsformate befragt wurden. Um den Evaluationsgegenstand anzugehen,
setzten wir verschiedene Erhebungsmethoden ein und nutzten unterschiedliche Informations-
quellen (Triangulation), wodurch sich die Validitat der Evaluationsergebnisse erhdhte.

Quelle fur die Evaluation waren erstens Dokumente, welche die Schweizerischen Studienstif-
tung den Evaluatoren zur Verfligung stellte: Jahresberichte, Zwischenberichte Uber durchge-
fuhrte Aktivitaten, einzelne Zeitungsartikel, interne Feedbacks zu den Sommerakademien, die
Anmeldung mit Motivationsbegriindungen fiir die Sommerakademie 2009° sowie Unterlagen
zur Schweizerischen Studienstiftung bzw. Sophie und Karl Binding-Stiftung und deren Pro-
gramm «Univers Suisse». Die Homepage der Schweizerischen Studienstiftung, deren Mitglie-
derbereich sowie der Blog3 «Le Tableau de la Suisse» zu den einzelnen Sommerakademien,
stellten digitale Informationsquellen dar. Eine zweite Quelle bildeten Beobachtungen der Eva-
luatoren, welche je einen Tag an der Sommerakademie 2009 im Wallis teilnahmen. Drittens
wurden teilstrukturierte telefonische” Interviews mit Teilnehmer/innen der Veranstaltungen von
«Univers Suisse» durchgefihrt.

Die Stichprobe setzte sich aus den Teilnehmer/innen der Sommerakademien, 2007, 2008,
2009 sowie ausgewahlten Teilnehmer/innen von Annexveranstaltungen zusammen. Aus-
schlaggebende Kriterien fur die Auswahl der Befragten waren: Geschlecht, sprachregionale
Herkunft, Studienrichtung (Geistes-, Sozial-, Naturwissenschaften), Binding-Stipendium (unter
den 20 Teilnehmenden der Sommerakademien 2007-09 waren je 2-3 Binding-Stipendiaten)

Insgesamt wurden pro Sommerakademie finf Teilnehmer/innen befragt. Hinzu kamen Gespra-
che mit funf Stipendiaten bzw. Stipendiatinnen, welche keine Sommerakademie, aber mindes-
tens eine Annexveranstaltung im Rahmen von «Univers Suisse» besucht haben (Tabelle 1).
Die insgesamt 20 Interviews dauerten durchschnittlich 45 Minuten®.

Tabelle 1: Ubersicht Interviews

Veranstaltungen Jahr Interviews total | mit Binding-Stipendiaten
Sommerakademie 2007 5 1
Sommerakademie 2008 5 2
Sommerakademie 2009 5 1
Annexveranstaltungen | 2007, 2008, 2009 5 2

Die entsprechenden Anmeldungen mit Motivationsbegriindungen fir die Sommerakademien der Vorjahre existie-
ren laut Schweizerischer Studienstiftung nicht mehr, da sie auf dem Datentrager geléscht wurden.

Dieser Blog ist 6ffentlich zugénglich unter: http://www.tableau-ch.blogspot.com
Mit drei Teilnehmer/innen der Sommerakademie 2009 wurden personliche Interviews durchgefiihrt.

Die Mehrzahl der Gespréache mit Teilnehmer/innen der Sommerakademien dauerte 30 - 60 Minuten. Die Dauer der
Gesprache mit den funf Teilnehmer/innen verschiedener Annexveranstaltungen war mit 15 bis 30 Minuten kirzer.
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4. Ergebnisse

Unten stehende Ausflihrungen resultieren aus den Befragungen mit Teilnehmer/innen der
Sommerakademien 2007, 2008 und 2009. Ferner fliessen die Beobachtungen der Evaluatoren
sowie Ergebnisse der internen Evaluationen® der Schweizerischen Studienstiftung in die Pra-
sentation der Ergebnisse ein. Resultate aus den Befragungen mit Teilnehmer/innen von An-
nexveranstaltungen werden in Kapitel 4.9 besprochen. Ferner bilden die Ergebnisse der
Analyse der Motivationsbegriindungen fur die Sommerakademie 2009 und des Blogs ein eige-
nes Kapitel (Kapitel 4.1 bzw. 4.4.8).

4.1 Motivation

An der Sommerakademie interessierte Stifter/innen werden von der Schweizerischen Studien-
stiftung aufgefordert, sich schriftlich mit einem Motivationsschreiben anzumelden. Den Evalua-
toren fallt auf, dass der Umfang der Motivationsbegriindungen’ zur Teilnahme an der
Sommerakademie «Le Tableau de la Suisse» 2009° sehr unterschiedlich ausfallt: Die Zeilen-
anzahl variiert zwischen 1 und 27. Auch der angesprochene Inhalt ist unterschiedlich:

Eine Mehrheit der Personen bezieht sich bei der Motivationsbegriindung auf das Thema der
Sommerakademie. Einige Personen wiinschen eine «vertiefte Auseinandersetzung» mit dem
Themenbereich weil sie damit im Studium wenig zu tun haben aber sich «umso mehr» fir eine
neue Sichtweise bzw. einen neuen Bereich interessieren. Weitere Personen geben an, ihr
«Wissen verbessern» zu wollen und bekunden ihr Interesse an den «verschiedenen Blickwin-
keln auf das Thema» und beziehen sich direkt auf den interdisziplinaren Aspekt.

Zahlreiche Personen nennen als Motivation fir eine Teilnahme an der Sommerakademie, sie
mochten gerne bestimmte Regionen bzw. Ortschaften oder die Bevdlkerung in der Schweiz
besser kennen lernen oder mehr Gber die Schweiz erfahren. Weitere Personen fiihren an, «die
eigene Heimat aus neuen, bisher unbekannten Blickwinkeln» kennenlernen zu wollen oder
mehr Uber die «Diversitat der Schweiz» erfahren zu wollen.

Einzelne erwahnen in ihrem Schreiben die «intellektuelle Herangehensweise» bzw. «die intel-
lektuelle Auseinandersetzung» mit den Alpen, welche sie bisher lediglich im Rahmen u.a.
sportlicher Aktivitdten kennen gelernt hatten. Andere erwahnen den Aspekt der Mehrsprachig-
keit oder beziehen sich auf das Uberschreiten «sprachlicher Barrierens.

Eine Person bezieht sich auf ihren eigenen Beitrag, den sie als Walliserin leisten kdnne in Be-
zug auf das Entdecken der Region durch die anderen Teilnehmer/innen. Sie selbst erhofft sich
ebenfalls neue Entdeckungen ihres gewohnten Umfeldes, aus einem anderen Blickwinkel.
Weitere einzelne Personen erwahnen im Rahmen ihrer Begriindung die Mdglichkeit, mit ande-
ren Stifter/innen zu diskutieren, oder dass es terminlich nicht moglich sei, an anderen Som-
merakademien teilzunehmen, oder dass sie von der Sommerakademie im Rahmen von
Empfehlungen «nur Gutes» gehort hatten.

Die Sommerakademie sowie einzelne Annexveranstaltungen wurden bisher intern evaluiert, indem schriftliche
Feedbacks der Teilnehmer/innen eingeholt wurden. Im Jahr 2008 fand zusétzlich eine mundliche Evaluation in
Anwesenheit des Geschaftsfiihrers der Sophie und Karl Binding Stiftung statt sowie eine mindliche Evaluation ei-
ner Annexveranstaltung.

Es handelt sich um Anmeldungen von insgesamt 15 Teilnehmer/innen sowie eine Mail.

Die entsprechenden Anmeldungen mit Motivationsbegriindungen fir die Sommerakademien der Vorjahre existie-
ren laut Schweizerischer Studienstiftung nicht mehr, da sie geléscht wurden.
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4.2  Einzigartigkeit der Sommerakademie aus Sicht der Teilnehmer/innen

Was macht die Besonderheit der Sommerakademie «Le Tableau de la Suisse» aus Sicht der
Teilnehmer/innen aus? Dazu ausserten sich die meisten jener Personen, welche auch Veran-
staltungen der Schweizerischen Studienstiftung ausserhalb des Programms «Univers Suisse»
besucht haben oder an Sommerakademien der Studienstiftung des Deutschen Volkes teilge-
nommen haben.

Interdisziplinaritat und Inhalt

Als ein wesentliches Unterscheidungsmerkmal der Sommerakademie «Le Tableau de la Suis-
se» werden von einer Mehrheit der Befragten die interdisziplinare Gruppenzusammensetzung
sowie die Betrachtung eines Themas aus verschiedenen Blickwinkeln bzw. die unterschiedli-
chen Herangehensweisen an ein Thema hervorgehoben. Mehrere Personen betonen die «Viel-
falt des Themas» als ein Unterscheidungsmerkmal im Vergleich zu Sommerakademien, deren
Angebot fachspezifischer und damit weniger breit ist. Ein Teilnehmer erwahnt, dass in anderen
Veranstaltungen weder Kultur noch Politik Gegenstand gewesen waren. Einer der Befragen
bekundet, er sei Uberrascht gewesen, wie «reich an Inhalt » die Sommerakademie «Le
Tableau de la Suisse» gewesen sei im Vergleich zu anderen Veranstaltungen, die er besucht
habe. Er betont dabei besonders den wertvollen Input der Dozenten, welchen er als zentral
erachtet T besonders im Hinblick auf anschliessende Gruppenarbeiten.

Konzipierung des Programms als Reise

Mehrere Personen nennen den Besuch unterschiedlicher, kontrastierender Ortschaften als
auffallende Eigenschaft des Programms. Eine befragte Person empfindet andere Veranstaltun-
gen als «eingeengter», da nicht wie bei der Sommerakademie «Le Tableau de la Suisse» ein
Ortswechsel im Sinne einer Reise stattfindet.

Gleichzeitig erwahnen einzelne Personen im Zusammenhang mit diesem dichten und ab-
wechslungsreichen Programm, dass es im Vergleich zu anderen Sommerakademien an Frei-
zeit gemangelt habe. Eine deutsche Teilnehmerin empfindet das Programm als sehr
«komprimiert» im Vergleich zu einer Sommerakademie der Studienstiftung des Deutschen
Volkes, welche an einem Ort stattfand und sich tUber zwei Wochen erstreckte, was mehr Raum
fur Freizeit erlaubte.

Die Evaluatoren merken ganz im Sinne einer Aussage einer befragten Person an, dass der
Vergleich zwischen Sommerakademien schwierig ist, da sie unterschiedliche Zielsetzungen
verfolgen und damit sehr verschieden sind.

Vielsprachigkeit

Die Vielsprachigkeit der Veranstaltung wird von einzelnen Teilnehmer/innen als spezielle Ei-
genschaft der Sommerakademie «Le Tableau de la Suisse» erwdhnt. Dabei wird die Einstel-
lung geschétzt, dass sich jede/r in seiner/ihrer Muttersprache aussern kann.

Sozialer Zusammenhang

Eine Mehrheit der befragten Personen bewertet die Gruppenatmosphare als speziell positiv. In
diesem Zusammenhang erwéhnen zahlreiche Personen den aktiven Einsatz des Leiters, wel-
cher mit seinem Interesse und Motivation viel zur positiven Atmosphéare beigetragen habe. Eine
Teilnehmerin der Studienstiftung des Deutschen Volkes bringt die gute Atmosphare mit der
Gruppengrosse von 20 Personen in Verbindung i im Unterschied zu tber 100 Personen, wel-
che auf rund 8 Kurse aufgeteilt wurden im Rahmen einer Veranstaltung der Studienstiftung des
Deutschen Volkes. Die vergleichweise «kleine» Gruppe vermittle das Gefiihl der Verbunden-
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heit bzw. einer «Schicksalsgemeinschaft». Zudem wird von dieser Person die Auswahl der
Teilnehmer/innen in Bezug auf ihre Personlichkeiten als sehr gelungen empfunden i dies im
Vergleich zu einzelnen Teilnehmer/innen von Veranstaltungen in Deutschland, welche als
«Selbstdarsteller» beschrieben werden. Auch ein Schweizer Studienstiftler erwahnt die Grup-
pendynamik der Sommerakademie «Le Tableau de la Suisse» als ausserst positiv im Vergleich
zu einer Sommerakademie der Schweizerischen Studienstiftung, welche er in Spanien besucht
hat, wobei Dauer der Akademie und Gruppengrésse in etwa gleich waren. Wie einzelne Perso-
nen bekunden ist es fiir den Gruppenzusammenhalt sowie fiir eine «gemeinschaftliche» Atmo-
sphare ohne die Bildung von Untergruppen wichtig, dass sich moglichst wenige der
Teilnehmer/innen bereits vorher kennen.

Einzelne Personen erwdahnen zudem die «hohe Qualitat» des Austauschs zwischen den Teil-
nehmer/innen, sowie ihr Gberdurchschnittliches Interesse an Sprachen und Kulturen.

Abgrenzung von «Univers Suisse»

Ein Teilnehmer erachtet das Ziel, Landesteile und Leute zu vernetzen, bzw. «die Offnung der
Schweiz gegeniber sich selbst» als eine Einzigartigkeit des gesamten Programms «Univers
Suisse». Wie aus den Befragungen hervorgeht, war jedoch den wenigsten Studienstiftler/innen
vor Besuch der Sommerakademie «Le Tableau de la Suisse» klar, welches Ziel das Programm
«Univers Suisse» verfolgt und inwiefern sich entsprechende Veranstaltungen von weiteren
Angeboten der Schweizerischen Studienstiftung abgrenzen. Speziell zu erwdhnen ist in diesem
Zusammenhang die Aussage einer Teilnehmerin aus der Romandie, welcher nicht deutlich ist,
ob bzw. welche Annexveranstaltungen bilingue angeboten werden.

Die Sommerakademie «Le Tableau de la Suisse» zeichnet sich durch ihre Vielseitigkeit aus.
Dies im Sinne einer interdisziplindren Herangehensweise an ein Thema, der Konzipierung des
Programms als Reise sowie der gelebten Vielsprachigkeit. Die Unterscheidung von Veranstal-
tungen, welche im Rahmen des Programms «Univers Suisse» angeboten werden, von anderen
Angeboten der Schweizerischen Studienstiftung ist jedoch der Mehrheit der befragten Perso-
nen nicht klar. Dadurch ergeben sich Probleme fiir die Etablierung einer Marke, ebenso wie die
Kommunikation der Angebote.

4.3 Starken und Schwachen der Sommerakademie aus Teilnehmersicht

Um die Starken und Schwéchen der Veranstaltung «Le Tableau de la Suisse» zu eruieren,
fragten wir die Teilnehmenden zu Beginn des Gesprachs nach ihren positiven und negativen
Erinnerungen an die Sommerakademie.

4.3.1 Starken der Sommerakademie

Alle befragten Personen haben ihren Besuch der Sommerakademie als «sehr positiv» und das
Programm unter anderem als «nie langweilig» bzw. «sehr abwechslungsreich» erlebt.

Konkret erinnert sich die grosse Mehrheit der Befragten an die interdisziplindre Gruppenzu-
sammensetzung als deutlichen Mehrwert. Der Austausch mit Personen «mit unterschiedlichen
Horizonten», aus anderen Sprachgebieten wird als Impuls wahrgenommen, welcher «neue
Perspektiven» ertffnet. Mehrere Personen erwahnen die férderliche Auswahl der Teilneh-
mer/innen im Sinne einer «guten Mischung».

Eine Mehrheit der Befragten nennt ferner das Erleben gegensétzlicher Orte, d.h. die Konzipie-
rung des Programms als «Reise», als positive Erinnerung. In diesem Zusammenhang erwéah-

12



Landert’Partner
Sozialforschung Evaluation Konzepte

nen mehrere Personen den Aspekt des «Entdeckens» des eigenen Landes. Ein Teilnehmer
flhrt an, er habe es geschatzt, die Schweiz nicht als Tourist zu entdecken, sondern im Rahmen
von Begegnungen mit Personlichkeiten aus Kultur und Politik.

Ein Teilnehmer nennt speziell den interkulturellen Austausch als positive Erinnerung: er sei
beeindruckt gewesen, wie gut der Austausch bzw. die Kommunikation zwischen den Teilneh-
mer/innen funktioniert habe. Einzelne Personen nehmen direkten Bezug zur Leitung und
seltener zur Organisation. Es wird auch angemerkt, dass die Leitung fur eine gute Gruppen-
atmosphare gesorgt habe.

Einzelne weitere Teilnehmer/innen betonen das Tandem-Zimmer, die interdisziplindre Auswabhl
der Dozenten, die Begegnung mit Persénlichkeiten aus Kultur und Politik, das Rudern als
sportliche Aktivitdt, welche das Zusammengehorigkeitsgefihl der Gruppe geférdert habe
(«team building»), generell das tolle Gruppengefiihl, oder das Thema als speziell positives
Erinnerungselement.

Die Evaluatoren halten fest, dass die von den befragten Personen aufgeflihrten Programmstar-
ken weitgehend mit den Absichten des Tragers tUbereinstimmen.

4.3.2 Schwachen der Sommerakademie

Die Aussagen der Befragten im Zusammenhang mit negativen Erinnerungen betreffen nicht
viele unterschiedliche Aspekte, sondern zeigen eine relativ einheitliche Wahrnehmung inner-
halb eines Jahrgangs auf.

Das dichte Programm und damit verbunden die knappe Zeit fur die Reflexion wird von der
grossen Mehrheit der Teilnehmer/innen der Sommerakademien 2007 und 2008 als negativer
Erinnerungsaspekt genannt. Mehrere Teilnehmer/innen finden, dies lasse zu wenig Raum un-
ter anderem flr Spontanes, Unerwartetes, Kreatives oder Diskussionen. Ein Teilnehmer der
Sommerakademie 2008 hatte sich bei den Begegnhungen mit Personlichkeiten aus Kultur und
Politik mehr Zeit gewlinscht fir Gesprache ausserhalb des Seminarrahmens. Eine Teilnehme-
rin der Sommerakademie 2008 erwéhnt, dass manchmal eine «Diskussionsmudigkeit» ge-
herrscht habe, da die Freizeit aufgrund des dichten Programms auf den spateren Abend
verlegt worden sei, was wiederum zu Schlafmangel und Mudigkeit gefuhrt habe.

Keine der befragten Personen der Sommerakademie 2009 erwahnt das dichte Programm als
negativen Punkt. Zwei Teilnehmer/innen der Sommerakademie 2009 erwahnen hingegen das
Funfgang-Menii in Ardez, die Ubernachtung im Hotel sowie die Reise im Glacier Express als
etwas Ubertrieben in Bezug auf die (vermutet hohen) Kosten und als «nicht nétig», da sie auch
mit «einfacheren» Verhaltnissen wie in der Jugendherberge zufrieden seien. Wo man laut Mei-
nung mehrerer Personen auf keinen Fall sparen sollte, ist bei den Begegnungen mit Person-
lichkeiten aus Kultur und Politik sowie bei den Dozent/innen.

4.4  Funktionalitat des Programms

Die Evaluation eruierte, ob die Form, Organisation und Modalitaten des Programms «Univers
Suisse» «funktionieren», d.h. angemessen sind, um die Programmziele zu erreichen. Bei die-
ser Beurteilung wurden Kriterien wie Kohérenz und Effizienz des Programms, Auswahl der
Teilnehmenden, Dozent/innen und Gaste sowie Addquanz und Effektivitat der Methoden und
Qualitat des Readers angewendet.
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4.4.1 Kohéarenz des Programms

Das Programm der Sommerakademie ist aus Sicht aller befragten Personen sehr abwechs-
lungsreich. Es besteht aus folgenden Kernelementen:

e Seminare mit den Dozent/innen. Die Gewichtung der Methoden variiert je nach Lehrstil
der Dozent/innen zwischen Frontalunterricht, Diskussionen im Plenum, Gruppendiskus-
sionen und Prasentationen einzelner Teilnehmer/innen.

e Erlebnisse im Sinne von eigentlichen Reisen (z.B. im Glacier Express), welche Raum
fur Gesprache zwischen den Teilnehmer/innen bieten. Zu diesem Element z&hlen auch
Exkursionen im Feld mit Dozent/innen, Museumsrundgange, Konzertbesuche usw.

e Begegnungen mit Personlichkeiten aus Kultur und Politik.

e Freizeit und Sport. Dies kann beispielsweise informelle Gespréache unter Teilnehmern/
-innen oder Jassen nach dem Nachtessen beinhalten. Die sportlichen Aktivitaten reichen
von spontanem Schwimmen und gehen bis zu organisiertem Rudern mit Leitung nach
dem Motto «wir sitzen alle in einem Boot».

Die unterschiedlichen Aktivitdten, welche den oben aufgefiihrten Kernelementen zugeordnet
werden konnen, finden gemass Programmibersicht der Sommerakademien abwechselnd statt.
Veranstaltungen im Seminarstil sind am haufigsten. Die Mehrheit der Personen nehmen die
einzelnen Programmbestandteile tendenziell als «in sich geschlossene Blocke» wahr. Ein roter
Faden, welcher sich durch das achttagige Programm zieht, wird gemass Ansicht einer Mehrheit
der Befragten durch das Thema bzw. durch die Ortlichkeiten hergestellt. Die Dozent/innen
nehmen laut Aussage zahlreicher Personen kaum aufeinander Bezug. Eine Ausnahme bilden
Prof. Reynard und Prof. Dr. Droz (2009), welche teilweise gleichzeitig prasent waren und damit
ihre Ausfihrungen gegenseitig mitverfolgen konnten. Einzelne Personen bekunden, der Leiter
habe durch die Moderation der Ubergénge einen Bezug zwischen den einzelnen Programm-
elementen hergestellt oder die Verbindung sei wahrend Diskussionen unter den Teilneh-
mer/innen selbst hergestellt worden. Laut Aussage einzelner Teilnehmer/innen hat sich das
Gesamtbild, welches sie als ein «stimmiges Mosaik» wahrnehmen, gegen Ende der Sommer-
akademie bzw. im Nachhinein formiert.

Zu erwahnen ist, dass der Programmleiter in den Jahren 2008 und 2009 gemass eigener Be-
richterstattung mit 12 anstatt 4 Monaten «dreimal mehr Zeit» hatte zur Vorbereitung als im Jahr
2007. Der Leiter fuhrt in diesem Zusammenhang an, der «rote Faden» sei durch die Themen
«Direkte Demokratie in der Schweiz» im Jahr 2008 und «Lebensraum und Landschaft der Al-
penx» klar besser hergestellt gewesen als im Jahr 2007. Ebenso sei die Zeitplanung und Ab-
stimmung der Kontaktpersonen bzw. der Dozierenden vor Ort durch eine vorab
Rekognoszierung vereinfacht worden.

Aus Sicht der Evaluatoren lassen die Aussagen der Befragten auf ein mehrdeutiges Bild der
Kohéarenz des Programms schliessen. Einerseits wird die Absicht des Programmleiters, einen
«roten Faden» durch die Themen herzustellen, von mehreren Befragten registriert. Anderer-
seits werden die verschiedenen Programmelemente von einigen Befragten als eigensténdig
und nicht miteinander verbunden wahrgenommen. Diese Konstellation der Wahrnehmungen ist
zweifelsohne ein Ergebnis der vielen Anspriche an das Programm und der Schwierigkeit i
nicht zuletzt fur den Programmleiter i mdglichst vielen Erwartungen in konsistenter Weise
Rechnung zu tragen.
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4.4.2 Organisation des Programms

Aus Sicht einer deutlichen Mehrheit der Befragten war das Programm sehr gut organisiert. Die
verfligbare Zeit ist laut Aussage zahlreicher Personen gut optimiert worden i was jedoch wie
im Abschnitt unter «Schwéchen des Programms aus Sicht der Teilnehmer/innen» von einer
Mehrheit der Befragten auch als negativ wahrgenommen wird, wenn im dichten Programm zu
wenig Raum fir Freizeit im Sinne von «nicht organisierter Zeit» bleibt.

Laut Berichterstattung® des Programmleiters selbst gibt es Probleme im Zusammenhang mit
der Einladung von Dozierenden und Jungpolitiker/innen. Diese Personen verursachen hohe
Zeitkosten, indem sie «ihre Zusagen erst nach sehr langen Schweigeperioden bestéatigen oder
sogar zurlickziehen, bzw. ihre Materialien und/oder andere Informationen nicht zuverlassig
genug zukommen lassen». Der Programmleiter bekundet jedoch, dass sich die Zusammenar-
beit teilweise «hervorragend gestaltet».

Keines der Programmelemente wird von den befragten Personen als deutlich unwichtig oder
unnotig charakterisiert. «Es ist alles wichtig, es ist eine gute Mischung», bringt dies eine Teil-
nehmerin auf den Punkt. Dennoch gibt es einzelne Programmelemente, deren Nutzen von
einzelnen Personen zumindest als nicht klar ersichtlich erscheint. Dies betrifft einerseits den
Blog (s. Abschnitt 4.4.8). Ferner geben einzelne der befragten Personen der Sommerakademie
2008 an, der Besuch des Bundesamtes fur Statistik sei «nicht unbedingt nétig» gewesen. Auch
die Wahrnehmung des Nutzens des Tandem-Zimmers fallt gemischt aus (s. Abschnitt 4.4.5).

4.4.3 Auswahl der Teilnehmer/innen

Die Mehrheit der befragten Personen aller drei Sommerakademien gibt an, die Auswahl der
Teilnehmer/innen sei im Hinblick auf Sprachregion, Geschlecht und Studienfach ausgewogen
gewesen. Vereinzelt geben Teilnehmer/innen an, Romands oder aber Deutschschweizer hat-
ten Uberwogen. Untervertreten sind Teilnehmer/innen aus dem Tessin. Die Evaluatoren figen
hier jedoch an, dass seit 2007 (ohne Teilnahme einer italienischsprachigen Person) eine leich-
te Zunahme zu verzeichnen ist: 2008 hat eine Person teilgenommen, welche mit einem Bin-
ding-Stipendium im Tessin studiert und 2009 gab es eine Teilnehmerin aus dem Tessin,
welche mit einem Binding-Stipendium in Lausanne studiert sowie eine Jungpolitikerin aus dem
Tessin. Einzelne Personen erwéhnen ferner die Untervertretung von Teilnehmer/innen aus den
Bergkantonen.

Neben den Studienstiftler/innen werden pro Sommerakademie jeweils zwei bis drei Personen,
welche von der Studienstiftung des Deutschen Volkes unterstiitzt werden sowie zwei Schwei-
zer Jungpolitiker/innen (mdglichst unterschiedlicher Parteizugehdrigkeit) zu einer Teilnahme
eingeladen. Auch Personen, welche ein Binding-Stipendium erhalten, werden von der Schwei-
zerischen Studienstiftung speziell eingeladen, an einer Sommerakademie von «Univers Suis-
se» teilzunehmen.

Teilnehmer/innen der Studienstiftung des Deutschen Volkes

Pro Sommerakademie werden jeweils zwei Personen aus Deutschland zur Teilnahme eingela-
den, welche von der Studienstiftung des Deutschen Volkes unterstitzt werden. In diesem Ab-
schnitt geht es um eine Beurteilung dieser Modalitdt aus Sicht der schweizerischen
Teilnehmer/innen sowie aus Sicht der deutschen Teilnehmer/innen selbst.

°  Bericht tber die Aktivitaten Februar 2008 i Januar 2009 zu Handen der Sophie und Karl Binding Stiftung, 15.

Februar 2009.
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Eine deutsche Person findet es sowohl fir die Deutschen wie auch fir die Schweizer/innen
sinnvoll, das die Sommerakademie «Le Tableau de la Suisse» auch Stipendiat/innen der Stu-
dienstiftung des Deutschen Volkes zur Teilnahme offen steht. Sie fuhrt an, dass es deutsche
Teilnehmer/innen braucht, um eine Perspektive von Aussen auf das eigene Land vorgefiihrt zu
bekommen. So wird Selbstversténdliches eher hinterfragt und man wird zum Reflektieren an-
geregt. Umgekehrt empfinden auch einzelne der befragten schweizerischen Studienstift-
ler/innen die Teilnahme deutscher Student/innen als Gewinn, da diese immer wieder andere
Punkte in die Diskussionen eingebracht hatten und die Schweizer/innen auf Aspekte aufmerk-
sam gemacht hatten, derer sie sich selbst nicht bewusst waren. Eine Schweizer Teilnehmerin
fuhrt an, es brauche den Blick von aussen, damit man sich der Besonderheiten der Schweiz
bewusst werde und eine Schweizer Identitdét wahrnehme. Ein Schweizer bekundet sein Inte-
resse am Kennenlernen von Personen aus einem anderen Land bzw. Milieu, auch wenn die
Kultur relativ &hnlich sei. Einzelne Schweizer/innen erwahnen ferner, Klischees von den Deut-
schen, beispielsweise dass diese arrogant sind, seien nicht bestatigt worden i sie hatten aller-
dings nicht eine auffallend andere Perspektive eingebracht. Grundsatzlich werden die
deutschen Teilnehmer/innen von den schweizerischen Studienstiftler/innen als gut integriert
wahrgenommen. Einzelne Personen erwahnen in diesem Zusammenhang, die deutschen Teil-
nehmer/innen seien «nicht gross aufgefallen» oder es gebe «keinen grossen Unterschied» -
ausser allenfalls, dass diese Hochdeutsch und nicht Schweizerdeutsch sprechen.

Die Evaluatoren halten fest, dass die Befragungen den Eindruck ergeben, dass einzelne deut-
sche Teilnehmer/innen selbst einen deutlichen Mehrgewinn in ihrer eigenen Teilnahme sehen.
Auch einzelne schweizerische Teilnehmer/innen erkennen in dieser Modalitdt einen klaren
Nutzen. Mehrere Personen auf Schweizer Seite schenken der Teilnahme der deutschen Stif-
ter/innen jedoch keine spezielle Anerkennung.

Jungpolitiker/innen als Teilnehmer/innen der Sommerakademie

Unter den jeweils 20 Teilnehmer/innen der Sommerakademien 2007, 2008 und 2009 waren je
zwei'® Jungpolitiker/innen dabei. Der Programmleiter achtet bei der Auswahl auf eine Mischung
in Bezug auf Geschlecht und Parteizugehdrigkeit.

Die befragten Personen zeichnen kein einheitliches Bild in Bezug auf die Wahrnehmung dieser
Modalitat: ein Teilnehmer begrlsst die Teilnahme der Jungpolitiker/innen mit der Begriindung,
dass diese eine «klare Position» reprasentieren. Er habe sich eher bilateral als im Plenum mit
ihnen Uber Meinungen und Ansichten ausgetauscht. Ein anderer Teilnehmer findet nicht, dass
die Jungpolitiker/innen im Vergleich zu den Studienstiftler/innen eine klarere Meinung haben.
Diese Person fuhrt jedoch an, er fande es sehr spannend und es mache Sinn, dass auch
Jungpolitiker/innen am Programm teilnehmen, da es sie sich mit politischen Themen befassen.
Eine Teilnehmerin bekundet, die Jungpolitiker/innen seien nur kurz vorgestellt worden und sie
habe diese nicht gross von den anderen Teilnehmer/innen unterschieden bzw. sie habe nicht
speziell registriert, dass Jungpolitiker/innen anwesend seien. Dies im Gegensatz zu einem
Teilnehmer, welcher sich laut Aussage durch den Kontakt mit den Jungpolitiker/innen angeregt
gefuhlt hat, sich selbst politisch zu engagieren oder zumindest sein Wissen in diesem Feld
weiter zu bereichern.

Aus Sicht der Evaluatoren lasst sich aus den Resultaten der Befragungen schliessen, dass die
Jungpolitiker/innen im Programm der Sommerakademie gut integriert sind und 7 wenn, was

10 Im Jahr 2008 war aufgrund einer kurzfristigen Absage nur ein Jungpolitiker vertreten.
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eigentlich wiinschenswert ist i dann in einem positiven Sinn von den restlichen Teilneh-
mer/innen wahrgenommen werden. Durch die Teilnahme von politisch aktiven jungen Perso-
nen wird die interdisziplinare Gruppenzusammensetzung um einen weiteren Aspekt erweitert.

Binding-Stipendiat/innen als Teilnehmer/innen der Sommerakademie

Unter den 20 Teilnehmer/innen der Sommerakademien 2007, 2008 und 2009 waren je zwei bis
drei Binding-Stipendiaten. Diese sind den restlichen Studienstiftler/innen nicht speziell aufgefal-
len (vgl. Abschnitt 4.11ff.). Einzelne der befragten Personen erwahnen, dass Binding-
Stipendiat/innen beide Landessprachen «perfekt» beherrschen. Eine weitere Person fihrt an,
sie hatte nicht sagen kénnen, welche Personen ein Binding-Stipendium erhalten und welche
nicht, wenn nicht darauf hingewiesen worden ware.

4.4.4 Auswahl der Lehrpersonen und Gaste

Die Auswahl der Dozierenden wird von den Befragten als ausgewogen wahrgenommen im
Hinblick auf den Aspekt der Interdisziplinaritat. Ebenso die Auswahl der Gaste ist ausgegli-
chen, indem bei den Politikern auf unterschiedliche Parteizugehdrigkeit geachtet wird. Die Eva-
luatoren stellen jedoch fest, dass Frauen bei der Auswahl der Lehrpersonen und Gaste
besonders im Jahr 2009 deutlich untervertreten sind: im Falle der Sommerakademie 2009 be-
fand sich weder unter den Leitenden und Dozierenden noch unter den eingeladenen Politikern
eine weibliche Person. Der Frauenanteil in den Jahren 2007 und 2008 war etwas hdher durch
die Préasenz weiblicher Politikerinnen, Kiinstlerinnen oder Leiterinnen beim Bundesamt fir Sta-
tistik. Unter den eigentlichen Dozenten befand sich jedoch keine Frau. Eine der befragten Teil-
nehmerinnen der Sommerakademie 2007 bemerkt, sie hétte sich mehr Frauen unter den
Dozierenden gewiinscht.

Mit Blick auf die Nachhaltigkeit der vermittelten Information ist die Auswahl der Lehrpersonen
und Gaste essentiell. Mehrere der befragten Personen geben an, dass Informationen oder
Gesprache eher in Erinnerung bleiben bzw. «einen Eindruck hinterlassen», wenn Dozenten
oder Personlichkeiten aus Kultur und Politik kontroverse Standpunkte einbringen und «von
Herzenx» vertreten. Eine Interaktion mit den Teilnehmenden findet laut einer Mehrheit der Aus-
sagen dann statt, wenn sie aktiv zu einer Teilnahme aufgefordert werden, wenn sie sich per-
sonlich angesprochen fiihlen und wenn die Lehrpersonen und Gaste eine klare, kontroverse
Position beziehen und damit fir Reibungsflachen bzw. Diskussionsmaterial sorgen.

Die Evaluatoren halten fest, dass die Auswahl der Lehrpersonen und Gaste besonders dann
fur eine Nachhaltigkeit der Informationsvermittlung sorgt, wenn diese bereit sind, sich mit ei-
nem gewissen Engagement auf die Teilnehmer/innen einzulassen und ihren Standpunkt au-
thentisch vertreten. Die Schwierigkeit, Frauen als Referentinnen zu gewinnen, ist dem
Programmleiter bestens vertraut, ist er doch der erste, der diesbeziiglich tUber authentische
Erfahrungen verfiigt.

4.45 Adaquanz und Effektivitat der Methoden

In diesem Kapitel geht es um die Frage, ob die verwendeten Methoden den Programmzielen
angemessen sind und ob dadurch eine nachhaltige Wirkung bei den Teilnehmer/innen erzielt
werden kann.

Die verwendeten Methoden werden priméar durch die Auswahl an Dozent/innen bestimmt, wel-
che unterschiedliche Arten der Informationsvermittlung praktizieren. Eine der befragten Perso-
nen halt dies folgendermassen fest: «jeder Dozent hat es anders gemacht». Je nach
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Gewichtung dominiert oder findet eine Abwechslung statt zwischen Frontalunterricht, Plenums-
diskussionen, Exkursionen im Feld, Gruppenarbeiten und Prasentationen. Die grosse Mehrheit
der befragten Personen bevorzugt interaktive Programmeinheiten sowie Raum fur Fragen und
Diskussionen mit anderen Teilnehmer/innen. Grundsatzlich wird der «Mix» aus Vortragen
durch die Dozent/innen und Gruppenarbeiten bzw. Diskussionen im Plenum von einer Mehrheit
der Befragten geschétzt. Einzelne Personen filhren an, Gruppenarbeiten seien eine gute Gele-
genheit, um das durch die Dozent/innen vermittelte Wissen anzuwenden bzw. das Gelernte
umzusetzen. Ein Teilnehmer aussert sich folgendermassen zu der Frage, wo er am meisten
gelernt habe: «Dort, wo wir konkret etwas selber gemacht haben. Also bei Diskussionen,
Gruppenarbeiten und Prasentationen i da setzt man sich selbst vertieft damit auseinander».

Der Beteiligungsgrad der Teilnehmer/innen ist laut Aussage zahlreicher Personen héher, wenn
die Diskussionen im Rahmen kleinerer Gruppen stattfinden. Einzelne Personen unterscheiden
ferner zwischen dem formellen und dem informellen Teil und bekunden, sie seien weniger
scheu, wenn sie sich im informellen Teil mit anderen Teilnehmer/innen unterhalten.

Die Evaluatoren gehen aufgrund der Aussagen der Befragten davon aus, dass Methoden mit
einem Fokus auf interaktiven Austausch zwischen den Teilnehmer/innen und den Dozent/innen
sowie zwischen den Teilnehmer/innen selbst am effektivsten sind. Die Informationsvermittlung
wirkt am nachhaltigsten, wenn sich die Teilnehmer/innen aktiv mit dem Gelernten auseinander-
setzen und Gelegenheit zur konkreten Anwendung des Wissens erhalten. Die Integration be-
sonders scheuer Teilnehmer/innen gelingt am besten, wenn die Gruppengrdsse klein gehalten
wird.

Bedeutung des Tandem Zimmers

Bei der Zimmereinteilung werden je eine franzdsisch- bzw. italienischsprachige Person mit
einer deutschsprachigen Person zusammen gebracht. Das Tandem wird vom Programmleiter
als spezielle Methode eingesetzt zur Forderung einer gelebten Sprachenvielfalt. Gleichzeitig
bekunden einzelne Personen, dass sie dieses Zuteilungssystem begrissen, weil es vieles
«einfacher» mache und dadurch Gruppenbildungen verhindert werden.

Der Nutzen dieser Methode im Hinblick auf das Pflegen der Sprachenvielfalt wird von den be-

fragten Personen sehr unterschiedlich bewertet: Die Wahrnehmungen reichen von «genial,

man benut zt einen Wortschatz des All tagseéesoigber ¢g
lernt man auch neue Leute kennen» bis zu «gut, aber nicht nétig» oder i das andere Extrem i

«im Zimmer wird geschlafen, man hat wenig Gelegenheit sich nach einem kompakten Tag

spatabends noch zu unterhalten.

Gruppenatmosphare und Diskussionsniveau

Die Gruppenatmosphére ist gemass Aussagen einer deutlichen Mehrheit der befragten Perso-
nen, wie auch in Abschnitt 4.3 beschrieben, als sehr positiv und stimulierend zu beurteilen. Aus
Sicht der Evaluatoren liegt dies zu einem wesentlichen Teil in der Auswahl der Teilneh-
mer/innen begriindet, welche ein Uberdurchschnittliches Interesse, Motivation und Offenheit
aufweisen. Einzelne Teilnehmer/innen weisen zudem auf die respektvolle und aufmerksame
Art der anderen Teilnehmer/innen hin: beispielsweise fihrt eine Person im Hinblick auf die
Anwendung der Sprachenvielfalt an, die Gruppe gebe einem Raum «um etwas auszuprobie-
ren». Ein weiterer Teilnehmer bekundet, niemand habe immer das Wort an sich gerissen, nie-
mand sei dominant gewesen, es seien alle zum Zug gekommen. Laut Aussage einer weiteren
Person gibt es jedoch durchaus «Zugpferde», welche sich mehr einbringen als andere. Zuséatz-
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lich leistet der Leiter gemass einzelnen Aussagen der Befragten einen bedeutungsvollen und
aktiven Beitrag zum positiven Gruppenklima.

Das Diskussionsniveau wird von einer grossen Mehrheit der Befragten als «sehr hoch» oder
«hoch» bewertet. Eine befragte Person begriindet dies mit dem berdurchschnittlichen Interes-
se der Teilnehmer/innen, welche nachfragen, auch wenn sie sich fachlich auf neuem Terrain
bewegen. Ein weiterer Teilnehmer bemerkt, es werde im Vergleich zu Veranstaltungen an der
Universitat weniger «gefachsimpelt» und bekréftigt, dass die Diskussionen dabei jedoch nicht
an Niveau verlieren wiirden. Ahnlich eine andere Person, welche anfiihrt, das Niveau der Dis-
kussionen an der Universitat sei fachspezifischer, im Rahmen der Sommerakademie werden
durch die unterschiedlichen Fachrichtungen der Teilnehmer/innen andere Ansichten in die Dis-
kussionen eingebracht.

«Experten» fir Texte im Dossier

Jedem Teilnehmer bzw. jeder Teilnehmerin werden durch den Programmleiter zwei bis drei
obligatorische Texte im Dossier zugeteilt. So ergeben sich fiir jeden obligatorischen Text Klein-
gruppen von zwei bis drei «Experten», welche fir die ihnen zugeteilten Texte eine kurze Pra-
sentation vorbereiten im Sinne einer Zusammenfassung sowie Fragestellungen, Meinungen
und Kritik. Es steht den Teilnehmer/innen laut Aussage der Befragten offen, wie intensiv sie
sich in der Gruppe vorbereiten. Eine Teilnehmerin der Sommerakademie 2009 erwahnt, dass
von den Dozenten lediglich Prof. Dr. Droz und Prof. Dr. Mathieu direkt auf die Texte eingegan-
gen seien. Somit schliessen die Evaluatoren, dass den «Experten» fur die Texte je nach Do-
zent eine mehr oder weniger aktive Rolle zukommt. Wahrend ein Teilnehmer anfligt, die
Vorbesprechung der Texte in der Gruppe sei hilfreich gewesen fiir ein besseres Verstandnis,
bekundet ein anderer Teilnehmer, seine «Expertengruppe» habe die Diskussion zu den Texten
primér als «Zeitfenster» dazu genutzt, um sich zu unterhalten eher in Sinne eines besseren
Kennenlernens.

Raum fur Austausch und Entwicklung neuer Perspektiven

Eine Mehrheit der befragten Personen erachtet es als zentral, dass genigend Raum flr Aktivi-
taten «ausserhalb des Seminarraums» zur Verfigung steht. Besonders begriisst wurde von
den Teilnehmerinnen der Sommerakademie 2007 in diesem Zusammenhang das Rudern, wel-
ches Abwechslung und Raum fir Austausch innerhalb der Gruppe zugelassen hat. Dieser
sportliche Programmteil wurde von einer Teilnehmerin, welche sowohl die Sommerakademie
2007 und 2008 erlebt hat, im Jahr 2008 vermisst. Damit die Entwicklung neuer Perspektiven
moglich ist, braucht es laut zahlreicher Personen Raum fir spontane Unternehmungen. Eine
befragte Person fihrt an, in der Gruppe gebe es erhebliches «Kreativitatspotenzial», welches
unbedingt genutzt werden sollte, indem dieser Raum fiir Austausch sowie fur das «Entdecken
neuer Sachen» zur Verfigung gestellt wird. Mehrere Befragte bewerten es als positiv, dass es
wahrend den sportlichen Aktivitaten sowie bei den Begegnungen mit Personlichkeiten aus der
Kultur Momente gegeben habe, wo man «mehr reden» konnte. Einzelne Teilnehmer/innen der
Sommerakademie 2009 weisen speziell auf einen Nachmittag in Davos hin, welchen sie unbe-
dingt beibehalten wirden i dort hatten sie Zeit, sich selbst ein Bild zu machen oder in Ardez,
wo man Zeit hatte zu machen, was man wollte. Mehrere Personen fuhren in diesem Zusam-
menhang an, es bestehe nicht die Gefahr, dass man in der Freizeit «nichts macht» - vielmehr
erachtet die Mehrheit der befragten Personen diese Zeit als nétig, um Gelerntes und Erlebtes
zu verarbeiten. Wie in Kapitel 4.2 erwéhnt wird, bemé&ngeln mehrere Personen (2007, 2008),
es sei ihnen zu wenig Zeit zur Reflexion zur Verfligung gestanden, da sie bereits wieder etwas
Neues aufgenommen héatten, kaum sei etwas abgeschlossen gewesen.
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Die Evaluatoren fassen zusammen, dass eindeutig jene Methoden, welche der Interaktion zwi-
schen den Dozent/innen und Teilnehmer/innen sowie unter den Teilnehmer/innen selbst ein
hohes Gewicht beimessen, bei den Befragten am beliebtesten sind und gleichzeitig die nach-
haltigste Wirkung aufweisen. Indem sich die Teilnehmer/innen aktiv mit Fragestellungen ausei-
nandersetzen, bleibt das Gelernte eher haften. Unter Bewahrung einer Vielfalt an sich gegen-
seitig ergdnzenden Methoden sind besonders Gruppenarbeiten, Diskussionen in Kleingruppen
sowie Prasentationen durch die Teilnehmer/innen selbst als sinnvolle Methoden fir die Wis-
sensvermittlung einzustufen. Auch Exkursionen sind aus Sicht mehrerer Teilnehme/innen als
anregend zu beurteilen. Nicht zu vergessen sind Programmfenster (Pausen), welche die Teil-
nehmer/innen frei nutzen kénnen.

4,46 Qualitat des Readers

Inhalt des Readers

Den Evaluatoren féllt auf, dass das jeweilige Thema der Sommerakademien nicht speziell in
den vorab verteilten Reader der Sommerakademien 2007 und 2008 aufgefuhrt ist. Einzig im
Reader der Sommerakademie 2009 sind die Themen auf der Seite mit dem Programm auf
einen Blick sichtbar aufgefiihrt. Abgebildet auf der Titelseite der drei Reader sind Datum der
Veranstaltung sowie die beiden kontrastierenden Orte, welche besucht werden: fur die Som-
merakademie 2007 sind dies «Einsiedeln i Genéve», «Neuchatel i Appenzell» fur die Som-
merakademie 2008 und «Grischun i Valais» fur die Sommerakademie 2009. Im Reader 2007
sind das Programm sowie ein Ortsplan aufgefiihrt, bevor das eigentliche Dossier folgt. Im Rea-
der vom Jahr 2008 und 2009 ist zusatzlich Folgendes enthalten: Liste der Leitenden und Do-
zierenden, Teilnehmerliste, Zimmeraufteilung, Zuteilung der Interviews fur Portraits. Ferner
folgt eine beschreibende Einfuhrung in das Programm der Sommerakademie Uber sechs
(2008) bzw. drei (2009) Seiten vom Programmleiter. Im Gegensatz zum Reader 2009 enthalt
die Einflhrung zum Reader 2008 zusétzlich anregende Fragestellungen. Dafiir wird im Reader
2009 explizit auf den Blog unter Angabe des Links hingewiesen.

Aus Sicht der Mehrheit der Befragten ist das inhaltliche Spektrum des Dossiers positiv zu beur-
teilen. In den Befragungen wie auch im Rahmen der internen Evaluationen der Schweizeri-
schen Studienstiftung erwahnen Personen die Qualitdt des Dossiers unter anderem als «sehr
gut», «hochstehend», «abwechslungsreich» und «lehrreich». Auch die Mischung aus akademi-
schen Texten und beispielsweise Zeitungsartikeln wird von einer Mehrheit der Personen be-
grusst. Gleichzeitig bemerken die Evaluatoren, dass der Zugang der einzelnen Personen sowie
ihr Interesse an den unterschiedlichen Texten zu einem wesentlichen Teil von ihren Vorkennt-
nissen und Einstellungen abhéngen. Entsprechend werden gewisse Texte von einzelnen Per-
sonen als «recht anspruchsvoll» bewertet, was oftmals auch dann der Fall ist, wenn die
Sprache des Textes nicht mit ihrer Muttersprache Ubereinstimmt. Einzelne Personen rdaumen
ein, die nicht obligatorischen Texte unter anderem aufgrund der Sprache ausgewahlt (bzw.
abgewahlt) zu haben.

Umfang des Dossiers

Anhand der Befragungen sowie der Ergebnisse der internen Evaluation der Schweizerischen
Studienstiftung im Anschluss an die Sommerakademien kann angenommen werden, dass die
Mehrheit der Teilnehmer/innen der Jahre 2008 und 2009 das Dossier als zu umfangreich beur-
teilt. Die Evaluatoren bemerken jedoch Unterschiede in dieser Wahrnehmung der Quantitat der
Unterlagen, welche von «uberfordernd», «(klar) zu viel», «relativ viel», «an der (oberen) Gren-
ze», bis «es war viel, aber angemessen» oder sogar «total in Ordnung» reicht. Dennoch bliebt
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anzumerken, dass jene Personen, welche den Umfang als ihnen entsprechend empfinden,
eine Minderheit bilden. Im Vergleich zu den Teilnehmer/innen der Jahre 2008 und 2009 ist der
Umfang des Dossiers bei den Teilnehmer/innen des Jahres 2007 weniger ein Thema, was mit
dem tatsachlich etwas diinneren Dossier zusammenhangen mag.

Keine der befragten Personen hat alle Texte im Dossier gelesen. Mehrere Personen sehen den
Reader als gute Grundlage, welche man bei Bedarf jederzeit konsultieren kann. Einzelne be-
merken, dass die im Dossier enthaltenen Themen vor Ort sowie im Rahmen der Seminare
vertieft werden kdnnen. Eine Person bringt es folgendermassen auf den Punkt: «das Dossier
bietet eine gute Grundlage. Mann muss sich damit abfinden, dass man nicht alles aufnehmen
und lesen kann. Der Reader ist dazu da, um jederzeit nachzuschauen».

Die Evaluatoren ziehen aus den Aussagen der Befragten das Fazit, dass der Umfang der Un-
terlagen auf keinen Fall erhéht werden sollte, da dies zu einer deutlichen Uberlastung der Teil-
nehmer/innen fihren wirde, bzw. dem beobachteten Nutzungsmuster nicht entsprechen
wurde. Dies ganz im Sinne der Aussage einer befragten Person: «weniger ist mehr».

4.4.7 Gelebte Sprachenvielfalt

Das aktive Pflegen des «Sprachengewirrs» ist ein erklartes Ziel des Programms «Univers Su-
isse». Entsprechend ist der Reader zur Sommerakademie «le Tableau de la Suisse» zweispra-
chig gehalten i d.h. in Deutsch und Franzdésisch. Bei der Programmibersicht sind zusatzlich
italienische und réatoromanische Worter eingeflochten. Durch die Auswahl der Dozent/innen,
der Teilnehmer/innen und der Personlichkeiten aus Kultur und Politik wird ebenfalls ein Gleich-
gewicht bei der gesprochenen Sprache hergestellt. Laut Aussage der Befragten dominiert im
formellen Teil der Sommerakademie jeweils jene Sprache, welche vor Ort gesprochen wird.

Die folgenden Resultate beziehen sich auf die Frage, ob Deutsch und Franzésisch wahrend
der Sommerakademie sowohl im formellen wie auch im informellen Teil gleichgewichtig zum
Zug kommen und ob das «Sprachengewirr» unter den Teilnehmer/innen aktiv gepflegt wird.

Deutsch und Franzdésisch

Die Befragten bekunden einstimmig, dass es wahrend der Sommerakademie keine linguisti-
schen Barrieren gegeben habe. Die grosse Mehrheit der Befragten fiihrt an, dass die meisten
Teilnehmer/innen zweisprachig seien und alle zumindest sehr gute Grundkenntnisse aufwei-
sen. Mehrere Personen filhren an, dass sich alle Mihe gegeben hétten, die ihnen fremde
Sprache zu sprechen. Laut einzelnen Teilnehmern hat sich oftmals eine Mehrheit einer Min-
derheit angepasst, wenn jemand Schwierigkeiten hatte bzw. weil man die andere Landesspra-
che gerne angewendet habe. Interessant ist die Aussage eines Teilnehmers der
Sommerakademie 2009, welcher anfuhrt, die Romands seien zahlenmassig in der Minderheit
gewesen und es sei im informellen Teil eher franzésisch gesprochen worden. Dies bestatigt,
dass sich eine sprachliche Mehrheit einer sprachlichen Minderheit anpasst.

Einzelne der befragten Personen bekunden, dass der Leiter im formellen Programmteil dafur
gesorgt habe, dass sich alle in der Sprache einbringen kénnen, die sie bevorzugen. Ferner
habe die Vielsprachigkeit des Leiters selbst, welcher laut Aussage einer Teilnehmerin oftmals
auch innerhalb einer Ansage die Sprache gewechselt habe, zu einem guten sprachlichen
Gleichgewicht beigetragen. Ein weiterer Teilnehmer erwéhnt, dass der Leiter einer sprachho-
mogenen Gruppenbildung entgegenwirkte, etwa indem er die Teilnehmer/innen aktiv zu einer
Durchmischung aufgefordert habe oder durch die Einteilung der Teilnehmenden in so genannte
Tandem-Zimmer.
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Es ist jedoch anzufiigen, dass besonders eine deutsche Teilnehmerin, welche sich im Rahmen
ihres Studiums aus theoretischer Sicht mit der Vielsprachigkeit auseinandergesetzt hatte, die
Strukturen in den Seminaren sehr kritisch beurteilte: Gemass ihrer Aussage waren deutsch-
sprachige Teilnehmer/innen in Seminaren, welche von Dozenten in franzésischer Sprache
gefihrt wurden, «extrem weniger aktiv» i und umgekehrt. Diese hatte im Anschluss an Semi-
nare im informellen Gesprach oftmals bei anderen Teilnehmer/innen nachgefragt: «Wie war
das genau?». Dies wird durch eine franzdsischsprachige Teilnehmerin bestétigt, welche angibt,
sie sei selber eher scheu, wenn es darum gehe, vor Publikum Deutsch zu sprechen.

Italienisch

Italienisch ist als Sprache so gut wie nicht vertreten. In der Sommerakademie 2009 waren zwei
Teilnehmer/innen italienischer Muttersprache, darunter eine Jungpolitikerin. Laut Aussage ei-
ner befragten Person seien diese flexibler als andere, da sie auf jeden Fall sehr gut Deutsch
oder Franzosisch sprechen, d.h. sie passen sich an und nicht umgekehrt. Die Befragten der
Sommerakademie 2009 geben an, dass die beiden italienischsprachigen Teilnehmerinnen
hochstens untereinander oder mit dem Leiter Italienisch gesprochen hatten. Mehrere Personen
finden, es mache «wenig Sinn» Italienisch in der Gruppe zu sprechen, dazu mussten mehr
Teilnehmer/innen aus dem Tessin dabei sein.

Einzelne der befragten Personen bekunden, sie wirden sich gerne auch mit der italienischen
Sprache auseinandersetzen. Fir die Mehrheit der Befragten war Italienisch jedoch kein be-
deutsames Thema.

4.4.8 Blog

Der Blog bildet ein Programmelement, mit welchem das Medium Internet genutzt wird. Im Fol-
genden werden die Funktionsweise sowie der Nutzen des Blogs aus Sicht der Teilneh-
mer/innen besprochen.

Zweck des Blogs

Der Projektleiter von «Univers Suisse» hat im Rahmen des Programms einen offentlich zu-
ganglichen Blog eingerichtet. Er dient als elektronische Plattform, auf welcher fir die Sommer-
akademie «Le Tableau de la Suisse» angemeldete Studienstiftler/innen vor ihrer Teilnahme
eingeladen werden, Texte zu platzieren i wie beispielsweise im Jahr 2009 Gedanken und An-
regungen zum Thema «Landschaft». Erganzt werden diese Beitrdge durch Texte oder Litera-
turlisten, welche vom Projektleiter selbst aufgeschaltet werden. Ein weiteres Element, welches
die Teilnehmer/innen von Sommerakademien im Vorfeld stimulieren soll, sind Meinungsumfra-
gen wie beispielsweise «an den Alpen stort mich... bzw. schétze ich besonders...» sowie Ab-
stimmungen im Zusammenhang mit dem politischen System in der Schweiz, so beispielweise
«brauchen wir mehr direkte Demokratie?» oder «ab welchem Alter soll gewéhlt und gestimmt
werden kénnen?». Gegen Ende der jeweiligen Sommerakademie werden Portrats 1 erganzt
durch Fotos 1 von den Teilnehmer/innen sowie von den Dozent/innen und Personlichkeiten
aus Kultur und Politik aufgeschaltet. Diese kommen durch gegenseitige Befragungen durch die
Teilnehmer/innen zustande.

Der Blog als interaktive Plattform

Es besteht die Moglichkeit, Kommentare auf dem Blog zu platzieren, was jedoch so gut wie
nicht genutzt wird. Ein Befragter erwéhnt in diesem Zusammenhang, dass er keine schriftlichen
Beurteilungen oder Meinungsausserungen auf dem Blog unternehmen wollte. Er bevorzuge
den Austausch «face to face». Andere begriindeten die tiefe Interaktion auf dem Blog damit,
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dass niemand den Anfang machen wolle oder es seien «ausgewahlte Beitrdge» auf dem Blog,
da wolle sie «nichts kaputt machen» bzw. sie wolle nicht «einfach reinhauenx. Ein Teilnehmer
empfindet die Beitrdge als «zu wenig kontrovers», um Kommentare zu platzieren.

Bei den Evaluatoren entstand der Eindruck, dass der Blog von den Befragten tendenziell als
«offiziell» wahrgenommen wird und nicht wie beispielsweise Facebook, wo man durchaus
Kommentare platziert im Sinne einer Interaktion.

Die Beteiligung bei den Abstimmungen ist relativ tief mit zwischen 3 und 8 Stimmen (Bezug:
Sommerakademie 2009). Die Beteiligung bei den Umfragen ist etwas héher (10 -15 Stimmen).
Ein Befragter erwdhnt in diesem Zusammenhang, er habe an der Abstimmung aufgrund tech-
nischer Probleme nicht teilgenommen, ein anderer, das Zeitfenster fiir die Abstimmung sei fir
ihn zu kurz gewesen. Eine Abstimmungsteilnehmerin empfindet die Idee als Anregung zum
Nachdenken im Vorfeld zur «Reise durch die Schweiz».

Die Aktivitaten auf dem Blog sind unmittelbar vor einer Sommerakademie und unmittelbar im
Anschluss an eine Sommerakademie am héchsten. Dazwischen ist die Plattform weniger le-
bendig bzw. es werden keine Beitrédge aufgeschaltet.

Nutzen des Blogs aus Sicht der Teilnehmer/innen

Der Nutzen des Blogs wird von den Befragten unterschiedlich bewertet. Mehrere Personen
fihren an, dass ihre Erinnerungen durch den Blog im Anschluss an die Sommerakademie
nochmals aktiviert worden seien. Diese Personen sehen den Blog als eine Art «Tagebuch»
oder «gemeinsames Erinnerungsalbum», welches jederzeit abrufbar ist. Ahnlich beurteilen
weitere Personen den Aspekt der «Dokumentation», auch fur Freund und Familie: Auf dem
Blog sehe man, was sie gearbeitet und gemacht hatten. Andere erwahnen als «Nutzen» des
Blogs seine mediale Aussenwirkung auf potenzielle Geldgeber oder nennen die Presse oder
Professoren im Zusammenhang mit Rekrutierungen als mdgliche Interessenten am Blog.

Wahrend zahlreiche Personen den Blog nach Abschluss der Sommerakademie wieder besucht
haben, gibt es jene, welche den Blog kaum oder gar nicht mehr besucht haben. Befragte, wel-
che den Blog auch in anderen Jahren wieder besucht haben, bekunden ein Interesse daran zu
wissen «was die néchste Generation macht», im Gegensatz zu einzelnen Personen, welche
den Blog der selber nicht besuchten Sommerakademien kaum bzw. nicht angeschaut haben,
da sie «nicht die gleiche Geschichte» teilen. Der Datenschutz wird, bis auf einzelne Personen
welche sich skeptisch zeigen, nicht als Problem wahrgenommen.

Eine Person erwahnt, dass man durch die Interviews fiir die Portraits «mehr lernt» von den
Personen, besonders auch von den Dozenten i es sei eine interessante Gelegenheit, mit einer
beriihmten Personlichkeit in Kontakt zu kommen. Eine weitere Person empfindet die Interviews
«vom sozialen Aspekt her» als wichtig. Dies im Gegensatz zu einem Befragten, welcher die
Portraits eher als «Hausaufgabe» aufgefasst hat, welche nicht nétig sei, da er nicht das Gefuhl
habe, sich sonst zu wenig mit den unterschiedlichen Personen unterhalten zu haben.

Die Evaluatoren fassen zusammen, dass der Blog aus Sicht der Mehrheit der Befragten im
Sinne einer Plattform fur eine Dokumentation der Erlebnisse wéahrend der Sommerakademie
wahrgenommen wird. Der Blog wird nicht als interaktive Kommunikationsplattform genutzt und
hat damit einen relativ «statischen» bzw. «eindimensionalen» Charakter. Dies ist dem Pro-
grammleiter auch bewusst, der viel eher die Mobilisierungs- und Werbefunktion in den Vorder-
grund riickt.
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4.5 Wissensdimension

Bei der Wissensdimension interessiert die Frage nach der Nachhaltigkeit der Informationsver-
mittlung. Ziel der Sommerakademie ist es, bei den Teilnehmer/innen einen Wissensgewinn in
Bezug auf die kulturelle Vielfalt der Schweiz zu bewirken sowie ihr Blickfeld zu erweitern bzw.
zu scharfen.

Der Zielerreichungsgrad in Bezug auf diese Dimension ist als hoch einzustufen. Die Teilneh-
mer/innen der Sommerakademien konstatieren einstimmig, dass das Gelernte und Erlebte zu
einer Erweiterung ihres Bewusstseins gefihrt hat. Sie umschreiben dies unter anderem mit
einem «veranderten Bewusstsein», «bewussterem Wahrnehmen», dem «Wahrnehmen neuer
Perspektiven», mit einer «Geistesdffnung», «Gegenwartsperspektive» oder konkreter mit einer
«globaleren Sicht auf die Schweiz».

4.5.1 Artder Informationsvermittiung

Die Kombination der Wissensvermittlung durch Texte im Reader, Seminare mit unterschiedli-
chen Dozenten und Dozentinnen sowie durch interaktive Einheiten wie Gruppenarbeiten und
Plenumsdiskussionen, wird von allen Befragten sehr geschéatzt. Einzelne Teilnehmer/innen
erwahnen speziell den Mehrwert, dass das Gelernte durch konkrete Aktivitaten und gemein-
sames Entdecken (Museumsbesuch, Begegnung mit einer (lokalen) Personlichkeit vor Ort)
unterstiutzt werden. Geméass Angabe mehrerer Personen ist es wichtig, dass geniigend Zeit zur
Verfligung steht, um gemeinsam Neues zu entdecken und verschiedene Ideen und Gesichts-
punkte auszutauschen.

Der Zugang zu einer anderen Art der Informationsvermittlung, welche sich von der rein akade-
mischen Welt an den Universitaten und Fachhochschulen unterscheidet, wird von einer Viel-
zahl der Befragten begrusst. Entsprechend wurde in den Gesprachen insbesondere das
eigentliche «Erleben» gegensatzlicher Orte in der Schweiz erwahnt. Speziell positiv in Erinne-
rung geblieben ist den Teilnehmer/innen die Informationsvermittiung im Rahmen einzelner
Begegnungen mit den Kinstler/innen, Politiker/innen und weiteren Personen vor Ort. Einzelne
Teilnehmer/innen betonen die «Einzigartigkeit der Wissensvermittlung», welche sich durch die
«Erfahrung in der Gegenwart» auszeichnet und damit nicht in einem Schulbuch zu finden und
erlernen sei.

4.5.2 Inhalt der Informationsvermittiung

Der Inhalt der Informationsvermittiung unterscheidet sich je nach Schwerpunktthema der
Sommerakademie, welches die eigentliche «Reise durch die Schweiz», die Auswahl der Do-
zent/innen sowie die einzelnen Begegnhungen mit Personlichkeiten aus Kultur und Politik mit-
bestimmt und damit das Programm gestaltet. Den drei Sommerakademien ist gemeinsam,
dass sie bei den Teilnehmer/innen zu einer Wissensbereicherung Uber die Vielfalt bzw. Kom-
plexitat der Schweiz gefiihrt haben. Fur die Mehrheit der Befragten ist der Wissensgewinn in
Bezug auf kulturelle, politische, wirtschaftliche und wissenschaftliche Bereiche ausgewogen.
Einzelne Teilnehmer/innen mit naturwissenschaftlichem Hintergrund geben an, speziell Gber
die Kultur und das politische System in der Schweiz dazu gelernt zu haben.

4.5.3 Trager der Informationsvermittlung

Generell ist festzuhalten, dass die Befragten, von allen Informationstrégern gleichermassen viel
«mitgenommen» zu haben. Es ist gerade die «Vielfalt» an Begegnungen, welche die Bereiche-
rung ausmacht.
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Die Begegnung mit Abt Martin Werlen ist der Mehrheit der Befragten, welche an der Sommer-
akademie 2007 teilnahmen, in besonderer Erinnerung geblieben. Der Grund hierfir liegt ge-
mass Befragten in der «Kontroverse ausldsenden Meinung» des Abtes, wobei eine weibliche
Person meinte, die Frauen seien iber Werlens Ansichten «schockiert» gewesen. Dies ist aller-
dings nicht im Sinne einer negativen Wertung zu verstehen. Im Gegenteil: der Standpunkt von
Abt Werlen wurde als stimulierend fiir die Diskussion und Anregung zum Nachdenken wahrge-
nommen. In Bezug auf weitere Begegnungen kann keine Gewichtung festgestellt werden, da je
nach Vorwissen, Erfahrung und Interesse der befragten Individuen Prof. Holenstein, Prof. Cal-
vien oder Prof. Kiibler erwéhnt werden. Die Begegnungen mit den Politiker/innen werden teil-
weise erwahnt, mit Namen jedoch lediglich Nationalratin Brunschwig-Graf. Eine Teilnehmer/in
schatzt besonders die Begegnung mit der Kinstlerin Catherine Bolle, an deren Namen sie sich
jedoch nicht erinnert. Auch der Museums- und Bibliotheksbesuch werden positiv erwéhnt, je-
doch ohne entsprechende Namen zu nennen.

Die Befragten der Sommerakademie 2008 erwdhnen kaum Namen. Einzelne der Befragten
nennen speziell die Begegnungen mit «dem Kinstler» (Adalbert Fassler), «dem Hackbrettbau-
er» (Johannes Fuchs) oder «dem Politiker» (Standerat Dr. Hans Altherr) in Appenzell als Erfah-
rung, welche ihnen in Erinnerung geblieben ist. Bei den Befragten der Sommerakademie 2008
fallt auf, dass diese im Gegensatz zu namentlichen Erwéhnungen von Informationstrégern,
mehrheitlich inhaltlich thematische Verweise auf beispielsweise «Landsgemeinde», «Frauen-
stimmrecht», «Demokratie» usw. machen.

Die Teilnehmer/innen der Sommerakademie 2009 geben an, von allen Informationstragern viel
«mitgenommen» zu haben. Speziell erwahnen sie Prof. Dr. Maggi als Dozent. Begrindet wird
dies mit seiner «anderen Sichtweise» bzw. «provokativen» oder «polemischen» Art, welche die
Teilnehmer/innen «herausgefordert» und «polarisiert» hat. Einige der Befragten fuhren an,
dass Prof. Dr. Maggi viele Fragen gestellt habe, die Meinungen der Stipendiat/innen héren
wollte und die Leute generell angeregt habe. Ein Befragter aussert, hier habe er sich beson-
ders gut einbringen kénnen. Ahnlich eine Teilnehmerin, welche das Seminar mit Prof. Dr. Mag-
gi als «sehr interaktiv» wahrnimmt, anders als die Beitrdge von Prof. Dr. Mathieu und Prof. Dr.
Reynard. Die von diesen vermittelten Informationen werden jedoch als ebenso interessant
gewertet. Ein Teilnehmer hat besonders dort viel Information aufgenommen, wo er auch selbst
Texte vorbereiten musste (Prof. Dr. Droz). Obwohl der Kiinstler Not Vital selbst nicht anwesend
sein konnte, wird er bzw. Cla Rauch von einigen der Befragten in einem positiven Sinn erwahnt
i gerade weil es sich um keine Wissensvermittlung im Seminarstil handelte und damit «véllig
anders» gewesen sei. Eine Teilnehmerin behalt besonders die Eindriicke aus der Begegnung
mit Dr. phil. Netzer in Erinnerung. Zwei weitere Befragte erwahnten die Rede von Nationalrat
H. Hassler, welche sie beeindruckt hat. Dominique Luyet und Claude Roch werden nicht spe-
ziell erwahnt.

Den Evaluatoren fallt auf, dass sich die Befragten besonders an jene Trager der Informations-
vermittlung mit Namen erinnern, welche kontroverse Standpunkte in die Diskussion einbrach-
ten und die Teilnehmer/innen «abholten», indem sie diese durch direkte Fragen und einen
personlichen Bezug zur Beteiligung an einer Diskussion aufgefordert haben. Somit hat die me-
thodisch-didaktische Absicht des Programmleiters die erwiinschte Wirkung gebracht.

4.5.4 Interdisziplinaritat der Informationsvermittiung

Die Interdisziplinaritat der Informationsgewinnung ist durch die ausgewogene Auswahl an Do-
zenten bzw. Dozentinnen aus unterschiedlichen Fachbereichen sowie durch die diversen Be-
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gegnungen mit Personlichkeiten aus Politik und Kultur hoch. Die Mehrheit der Befragten er-
wahnen, dass sie unterschiedliche Sichtweisen entdeckt und Neues gelernt haben und spre-
chen in diesem Zusammenhang oftmals auch von «Uberraschungen», so uber die
«Vielfaltigkeit» des «eigenen Landes» oder die Schodnheit von Orten, die man bisher nicht
kannte bzw. weniger differenziert wahrgenommen hatte. Einzelne der Befragten meinen, selbst
durch den Besuch ihres eigenen Wohn- oder Heimatortes bisher Unbekanntes entdeckt zu
haben. Dieser Zugang zu unterschiedlichen Disziplinen und Perspektiven wird von der grossen
Mehrheit der Befragten als Bereicherung im Vergleich zum eigenen fachspezifischen Studium
wahrgenommen.

4.5.5 Informationsverwertung

Die Verwertung der Wissensbereicherung geschieht grdsstenteils implizit. Die Befragten um-
schreiben dies mit einem «besseren Verstandnis fur Zusammenhéange», «erweiterten Hinter-
grund- bzw. Grundlagenwissen», oder «erhthten Problembewusstsein», welches ihr
Grundverstéandnis Uber die Schweiz und deren Komplexitat scharft. Somit reagieren die Teil-
nehmer/innen gemass eigener Angaben sensibler auf Informationen, welche sie in den Medien
aufnehmen, sind reflektierter und verhalten sich kritischer im Rahmen von Diskussionen. Eine
Teilnehmerin erwéhnt, dass sie das erworbene theoretische Wissen uber die Schweiz in ihrem
Auslandsemester unmittelbar einbringen konnte, indem sie die Sprachunterschiede in der
Schweiz besser erklaren konnte. Ein Teilnehmer bekundet, dass er eine klarere Meinung habe
und dass er in der neu gewonnenen Information Diskussionsmaterial sieht, das er unmittelbar
nach der Akademie mit einem Kollegen in einem Gesprach Uber unterschiedliche Perspektiven
auf die Schweizer Bergwelt verwendet habe.

Die Mehrzahl der Befragten gibt an, das Gelernte nicht unmittelbar im Studium anwenden zu
kénnen. Dies sei auch keineswegs die Erwartung gewesen sei i im Gegenteil, die Beschéfti-
gung mit einem Thema ausserhalb der eigenen Disziplin, die «interdisziplinare Erfahrung»,
werden als Horizonterweiterung geschatzt. Einzelne Personen sehen die Informationsgewin-
nung als unmittelbare Ergénzung und Bereicherung fir ihr Studium oder gehen von einem
direkten Nutzen fir ihre berufliche Zukunft aus.

Ein Befragter driickte sein Fazit folgendermassen aus: die Informationsvermittlung sei nicht zu
Uberbewerten, sie seien wahrend der Sommerakademie keine «Experten» geworden. Aber
wenn man mit dem Thema bzw. entsprechenden Fragestellungen konfrontiert werde, sei das
Wissen abrufbar, weil «<man einen Zugang dazu» habe.

4.6 Erfahrungsdimension

In diesem Abschnitt werden die Resultate prasentiert in Bezug auf die Bedeutung der Som-
merakademie fir neue Kontakte und das Networking in verschiedenen Sprachregionen der
Schweiz. Dabei interessiert die Frage nach der Art und Intensitéat, sowie nach Inhalt und Zweck
der Kontakte.

4.6.1 Neue Kontakte, Austausch, Netzwerke

Die grosse Mehrheit der Befragten aller drei Sommerakademien unterhélt heute regelméssige
Kontakte mit mindestens zwei bis funf anderen Teilnehmer/innen. Die Intensitéat dieser Kontak-
te ist mit einem Treffen pro Jahr bis zu regelméssigen Begegnungen allerdings sehr unter-
schiedlich. Eine Teilnehmer/in der Sommerakademie 2007 aus Genf erwéhnt, dass einige
Teilnehmer/innen dieses Jahres im Raum Lausanne/Genf eine Art Monatsstammtisch unterhal-
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ten. Diese Treffen beschranken sich nicht auf Teilnehmer/innen aus der Romandie i sie selbst
treffe sich auch regelmassig mit einem Teilnehmer an der ETH in Zirich. Ein weiterer Teilneh-
mer erzahlt von unregelméassigen Kontakten per Email oder Telefon mit vier bis funf Teilneh-
mer/innen. Am wenigsten intensiv werden Kontakte von den Teilnehmer/innen aus
Deutschland unterhalten, welche sich gemass eigenen Angaben allenfalls «sporadisch» Uber
Facebook oder studiVZ mit einzelnen Teilnehmer/innen der Sommerakademie austauschen.

Die Befragten aussern sich unterschiedlich zu der Art der Kontakte, indem sie von «richtigen
Freundschaften» und «regelmassigen Treffen» sprechen oder von «gelegentlichen Treffen
Uber Mittag» bzw. Begegnungen «von Zeit zu Zeit». Einer der Befragten hat durch die Som-
merakademie die «besten Kollegen innerhalb der Studienstiftung» gefunden. Einzelne der Be-
fragten sehen in der Wanderung am Schluss der Akademien eine gute Gelegenheit, um den
Kontakt zu anderen Teilnehmer/innen aufrechtzuerhalten und um neue Studienstiftler/innen
kennen zu lernen. Mehrmals fiihren die Befragten ihre «volle Agenda» an, die sie daran hinde-
re, regelmassigere Treffen mit Teilnehmer/innen der Sommerakademie zu vereinbaren. Eine
Teilnehmerin der Sommerakademie 2009 erwéhnt, sie habe bereits innerhalb des ersten Mo-
nats nach der Veranstaltung eine andere Teilnehmer/in getroffen und wolle diesen bzw. weitere
Kontakte weiterflihren. Die Haltungen der Teilnehmenden sind stark von ihren unterschiedli-
chen Erwartungen beeinflusst: Einige gehen im Vorfeld davon aus, im Rahmen der Sommer-
akademie Freundschaften zu schliessen. Andere sind zuriickhaltender und nehmen nicht an,
«Freunde firs Leben» zu finden, schliessen solches allerdings auch nicht aus.

Die grosse Mehrheit der Befragten sieht die durch die Sommerakademie gewonnen Kontakte
als mehr oder weniger verbindliche Freundschaften. Um solche Gberhaupt einzugehen, ist laut
Aussage einer Teilnehmer/in genligend Zeit wahrend der Veranstaltung selbst wichtig, um sich
kennen zu lernen («generell freie Zeit», Reise im Glacier Express). Niemand erwéahnt in diesem
Zusammenhang eine moégliche Bedeutung des Tandem-Zimmers. Einzelne Personen sehen in
den gewonnen Kontakten allenfalls spater eine Mdglichkeit fur Networking oder fachlichen Aus-
tausch. Gemeinsame Projekte im Zusammenhang mit den neu gewonnen Kontakten werden
von keiner der befragten Personen erwahnt. Allerdings interessieren sich die Studienstift-
ler/innen fur individuelle Aktivitdten anderer Teilnehmer/innen.

4.7 Kulturelle’lkommunikative Dimension

Die kulturelle/lkommunikative Dimension bezieht sich auf die Bedeutung und Wirkung der
Sommerakademie in Bezug auf Sprachkenntnisse und interkulturelles Verstandnis der Teil-
nehmer/innen.

4.7.1 Interkulturelles Verstandnis und Kommunikation

Die Mehrheit der Teilnehmer/innen der Sommerakademien scheint durch ihre ausgepragte
Offenheit, Neugier und schon gelebten Erfahrungen in anderen Sprachregionen der Schweiz,
bereits ein hohes Niveau im interkulturellen Dialog aufzuweisen. Dennoch gibt es Unterschie-
de: Einerseits studieren zahlreiche Personen bereits in einer anderen Sprachregion und haben
sich entsprechend bereits vor der Sommerakademie mit Fragen der interkulturellen Verstandi-
gung und Kommunikation zwischen unterschiedlichen Sprachregionen der Schweiz auseinan-
dergesetzt. Andererseits gibt es Teilnehmer/innen, welche den Wohn- und Studienort nicht
gewechselt haben und damit weniger Erfahrungen haben in diesem Bereich. Ein Teilnehmer
meint, fur ihn sei der Austausch zwischen den Sprachregionen der Schweiz «nicht so speziell»,
da er bereits den Studienort von der Romandie in die Deutschschweiz gewechselt hat. Er habe

27



Landert’Partner
Sozialforschung Evaluation Konzepte

jedoch von anderen Teilnehmer/innen gehort, dass sie sich durch die Interaktion wahrend der
Sommerakademie erstmals mit der Frage befasst hatten, ihr Studium bzw. Teile davon allen-
falls in einer anderen Sprachregion zu absolvieren. Fur die Motivation dieser Personen ist das
Erlebnis ausschlaggebend gewesen, dass der Kontakt mit Personen einer anderen Sprachre-
gion gut funktioniere. Teilnehmer/innen, welche bereits einen hohen Erfahrungsschatz im inter-
kulturellen Austausch haben, messen dem Lerneffekt durch die Sommerakademie eine
vergleichsweise geringe Bedeutung bei. Andererseits bekunden mehrere Personen, sie hatten
dank der intellektuellen Reise durch die Schweiz eigene Klischees abgebaut bzw. Stereotypen
reflektiert. Beispielsweise war eine der befragten Personen Uberrascht, dass ihre Vorurteile in
Appenzell nicht bestatigt wurden. Einzelne Studienstiftler/innen erwahnen, dass sie Vorurteile
gegeniber den deutschen Teilnehmer/innen nicht bestatigt fanden, von denen sie glaubten, sie
seien arrogant und kénnten sich weniger gut integrieren. Eine deutsche Teilnehmer/in wieder-
um fihrt an, sie habe ein besseres «Gespur fir die Mentalitdten» entwickelt und nennt in die-
sem Zusammenhang Steinbriick und die Auseinandersetzung um das Bankgeheimnis i sie
kénne seit ihrer Teilnahme an der Sommerakademie besser einschatzen, wie Deutsche und
Schweizer/innen denken und auch besser verstehen, weshalb sich die Schweizer uber
Steinbriick aufregen wirden. Ein anderer Teilnehmer meint, seine Vorstellungen hatten sich
«nicht gross verandert». Allenfalls seien eigene Klischees bestétigt worden.

4.7.2 Sprachkenntnisse

Die Teilnehmer/innen der Sommerakademien 2007, 2008 und 2009 besitzen unterschiedliche
Vorkenntnisse der Landessprachen Deutsch und Franzdsisch. Wéahrend einzelne der Befrag-
ten bilingue aufgewachsen sind bzw. mehrere Personen in einer anderen Sprachregion studie-
ren, waren andere vorab weniger vertraut mit dem Umgang des «Sprachengewirrs». Die
grosse Mehrheit begrusst die Plattform, welche die Sommerakademie bietet, um die ihnen
fremde Landessprache «anwenden» zu konnen. Einzelne bezeichnen es als eine «gute
Ubung» oder als Gelegenheit, um ihre Sprachkenntnisse «aufzufrischen». Gemass Aussage
einzelner Teilnehmer/innen, ist der Zeitraum von 8 Tagen zu kurz, um substantielle Verbesse-
rungen der Sprachkenntnisse zu erreichen.

Die Ergebnisse deuten aus Sicht der Evaluatoren darauf hin, dass der Beitrag der Sommer-
akademie in Bezug auf Sprachkenntnisse und interkulturelle Kommunikation aufgrund der un-
terschiedlichen Vorkenntnisse der Teilnehmer/innen nicht einheitlich bewertet werden kann.
Waéhrend der Zugewinn bei zahlreichen Teilnehmer/innen aufgrund des bereits erreichten ho-
hen Niveaus beschrankt bleibt, empfinden Teilnehmer/innen mit weniger Erfahrung in diesem
Bereich durchaus einen Mehrwert.

4.8 Zukunftsdimension

Bei dieser Dimension geht es um die Frage, ob die Sommerakademie zu einer Horizonterwei-
terung, erhéhten Motivation fir Engagements, Entwicklung und /oder verénderten persénlichen
Perspektiven bei den Teilnehmer/innen beigetragen hat. Die Frage nach der Nachhaltigkeit
spielt dabei eine zentrale Rolle.

4.8.1 Die Sommerakademie als interdisziplinare Austauschplattform

Die Sommerakademie schafft eine Plattform fir den Austausch zwischen Studienstiftlern und
Studienstiftlerinnen aus unterschiedlichen Studienrichtungen und Herkunfts- bzw. Sprachregio-
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nen. Laut Aussage einer Teilnehmerin ist diese «Mischung» essenziell, damit man sehe «was
andere machen». Der Austausch im Rahmen der Sommerakademien hebt sich von Gespra-
chen ihres gewohnten Umfeldes an der Universitat oder Fachhochschule ab. Der Inhalt ist we-
niger fachspezifisch und es wird nicht nur «Gelaufiges» thematisiert. Einige Teilnehmer/innen
schatzen, dass sie an der Sommerakademie mit kritischen Fragen konfrontiert worden seien,
was sie eher dazu bringe, eigene Meinungen oder Standpunkte zu hinterfragen. Die Mehrheit
der Befragten fligt an, dass sie durch die Gesprache mit anderen Teilnehmerinnen gefordert
waren, sich T nebst der Aufnahme von Neuem i auch mit dem Eigenen intensiver auseinander
zu setzen. Durch Fragen und Blickwinkel von aussen werden die Teilnehmer/innen gezwun-
gen, sich mit dem eigenen Fachgebiet «anders auseinanderzusetzen». Eine der Teilnehmerin-
nen findet es sei eine gute Ubung, anderen Studienstiftler/innen das eigene Fach ohne den
Gebrauch von Fremdwdrtern, sondern mit einfachen Erklarungen, néher zu bringen i denn erst
dann habe man es selber begriffen.

Wie bereits im Abschnitt Gber die Wissensdimension dargestellt, konstatiert die grosse Mehr-
heit der Teilnehmer/innen aller drei Sommerakademien eine Horizonterweiterung. Das Pro-
gramm bietet den Teilnehmer/innen einen «Gegensatz» bzw. «eine Erweiterung» zum
fachspezifischen Studium, indem sie sich mit neuen Fragestellungen und Perspektiven ausei-
nandersetzen.

4.8.2 Motivation und Engagement

Was die Teilnehmer/innen der Sommerakademie vereint, ist ihre Gberdurchschnittliche Motiva-
tion, Offenheit sowie ihr Interesse. Eine Vielzahl an Befragten bringt zum Ausdruck, dass sich
der Austausch unter Gberdurchschnittlich motivierten, breit interessierten und ehrgeizigen Per-
sonen sehr stimulierend auf die eigene Motivation auswirke. Der Austausch wird von zahlrei-
chen Personen als «intensiv» erlebt, die Gespréache sind «spannend» und «bereichernd» im
Sinne von «kritischen Anregungen».

Konkret geben einige Befragte an, dass sie durch die Interaktion mit anderen Teilneh-
mer/innen, vor allem solchen mit Auslandaufenthalten, motiviert worden seien, ihre Sprach-
kenntnisse weiter zu entwickeln. Ahnlich verhalt es sich mit Studienaufenthalten in anderen
Sprachregionen der Schweiz. Einzelne Personen geben an, sich aufgrund der Gesprache mit
anderen Studienstiftler/innen vorstellen zu kénnen, ein Austauschsemester oder den Zivildienst
in einer ihnen bisher fremden Region in der Schweiz zu absolvieren. Eine Teilnehmer/in, wel-
che aus der Romandie fir ihr Studium an die Universitat Bern wechselte, fihrt an, dass ihr der
Austausch mit Personen, welche bereits in Bern studierten, sehr geholfen habe, um offene
Fragen zu klaren und insbesondere auch, um sie in ihrem Entschluss zu starken. Ebenfalls aus
der Romandie stammend, erwahnt eine Befragte, dass sie durch die Sommerakademie Lust
bekommen habe, weitere ihr bisher unbekannte Orte in der Schweiz zu entdecken.

Weitere Teilnehmer/innen fuhlen sich durch den Austausch mit anderen angeregt, sich in neu-
en Bereichen zu engagieren oder ein bestehendes Interesse wieder aufzugreifen. Beispiels-
weise bekundet ein Befragter, er sei durch das Gesprach mit anderen Teilnehmer/innen
angeregt worden, in seinem universitaren Umfeld aktiver zu werden. Er engagiert sich nun fur
inter-universitare Projekte, um den Austausch zwischen unterschiedlichen Fachrichtungen zu
unterstitzen. Ein weiterer Teilnehmer aussert, dass er durch den Besuch der Sommerakade-
mie im speziellen und durch die Schweizerische Studienstiftung im Allgemeinen neue Optionen
wahrnehme. Konkret beabsichtigt er, ein Studium parallel zu seiner Ausbildung als Musiker zu
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beginnen, ein Entscheid, der auf die Erfahrungen und den Austausch wahrend der Sommer-
akademie zuriickzufuihren sei. Ein anderer Teilnehmer ist durch den Austausch mit einem mu-
sikalisch engagierten Teilnehmer angespornt worden, selbst wieder aktiver zu werden in
diesem Bereich.

Die Evaluatoren halten fest, dass die Sommerakademie bei den Teilnehmer/innen zu einer
Horizonterweiterung (Wahrnehmung neuer Perspektiven) fuhren kann. Mehrere Personen fuh-
len sich durch die Interaktion mit anderen Teilnehmer/innen sowie durch das Programm selbst
in ihrer Motivation gestarkt, den eigenen Weg fortzufiihren und/oder Neues anzureissen und
auszuprobieren. Im aktuellen Zeitpunkt ist es jedoch noch schwer abzuschatzen, was effektiv
auf die Sommerakademie und was auf andere Faktoren zurtickzufiihren ist.

4.8.3 Personliche Perspektiven

Bemerkenswert ist die Vielzahl an Aussagen von Befragten, dass sie insbesondere durch den
Austausch mit anderen Teilnehmer/innen in ihren Entscheiden bzw. in ihrem eigenen «Weg»
bestarkt worden seien. Beispielsweise bekundet eine Teilnehmerin, dass sie im Dialog mit an-
deren Teilnehmer/innen gemerkt habe, dass sie in ihrem Fachbereich mehr Wissen besitze als
andere und dass sie ihr Interesse durch Ausfilhrungen zum eigenen Thema erneut geweckt
gesehen habe. Ahnlich fugt ein Befragter an, dass das Feedback der anderen Teilneh-
mer/innen der Sommerakademie im Anschluss an seine Vorfilhrung eines selbst komponierten
Konzerts fur ihn ein guter Input gewesen sei um zu zeigen, dass er auf dem richtigen Weg sei
i auch wenn dieser Weg noch ein langer Prozess sein werde. Einer der Befragten aussert, er
habe besonders auch von einem Gesprach mit dem Programmleiter zu seinen personlichen
Perspektiven profitiert und sei dadurch in seinem Selbstbewusstsein gestarkt worden.

Die Mehrzahl der Befragten sieht ihre Zukunft i wenn auch mit diversen Auslandaufenthalten
wahrend oder kurz nach Abschluss des Studiums i léngerfristig in der Schweiz.

Ein Teilnehmer fasst den Beitrag des Austauschs mit anderen Teilnehmer/innen Sommeraka-

demie zur personlichen Perspektivenerweiterung folgendermassen zusammen: «Der Kontakt

mitander en Teil nehmer/innen er°ffnetauckwememandesue Fens:
halb nicht gleich auf ein neues Gleis wechselt».

4.9 Gewichtung der Dimensionen aus Sicht der Teilnehmer/innen

Nach der bisherigen Exposition der Resultate in Bezug auf die vier Dimensionen (Wissensdi-
mension, Erfahrungsdimension, Kulturell/lkommunikative Dimension und Zukunftsdimension)
soll nun deren Gewichtung aus Sicht der Teilnehmer/innen prasentiert werden. Man behalte
sich dabei auch vor Augen, welches die Motivationen (s. Abschnitt 4.1) der Teilnehmer/innen
der Sommerakademie 2009 waren T hier nannte eine Mehrheit das Thema der Sommeraka-
demie oder auch das Kennenlernen bzw. Erfahren der Schweiz oder einzelner Ortschaften.
Weniger Personen bezogen sich auf die Vielsprachigkeit und nur vereinzelt wurde der Aus-
tausch mit anderen Stifter/innen erwahnt.

Befragt nach den Aspekten mit dem gréssten Gewicht, nannte eine deutliche Mehrheit den
Austausch mit anderen Studienstiftler/innen. Die Méglichkeit, ihre Sprachkenntnisse anwenden
zu kénnen sowie die Interdisziplinaritdt und der multikulturelle Austausch wurden ebenfalls
zahlreich genannt. Weniger gewichtet wurden das Kennenlernen der Schweiz bzw. das Entde-
cken verschiedener (auch: sich voneinander unterscheidender) Regionen sowie der Aspekt der
Informationsvermittiung. Einzelne Personen fuhren an, fir sie sei der soziale Aspekt im Ver-
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gleich zur Informationsvermittlung wichtiger gewesen. Laut einer Person «hatte das Thema
auch ein anderes sein kénnenx». Eine weitere Person erwahnt, fir sie sei die Auswahl der Do-
zenten nach Fachbereich ein sekundéres Kriterium (nicht jedoch die interdisziplindre Zusam-
mensetzung). Ahnlich sieht es eine weitere Person: Die Seminare sind das «Riickgrat» der
Sommerakademie, der behandelte Gegenstand austauschbar. Nicht ersetzbar sind aus Sicht
einer Mehrheit der Befragten die Begegnungen mit den Persoénlichkeiten aus Kultur und Politik.

Die Evaluatoren bemerken, dass der soziale Aspekt der Sommerakademie 7 als Austausch-
plattform unter den Teilnehmer/innen i ein zentrales Element bei den Beurteilungen aus Sicht
der Teilnehmer/innen nach deren Besuch einer Sommerakademie bildet. Dies im Gegensatz
zu den urspringlichen Motivationsbegriindungen, wo dieser Aspekt weniger zu tragen kommt.

4.10 Annexveranstaltungen

Insgesamt wurden flnf Personen befragt, welche an keiner Sommerakademie aber an mindes-
tens einer anderen Veranstaltung von «Univers Suisse» teilgenommen haben. Es handelt sich
um folgende Veranstaltungen:

e Aussenpolitik der Kantone, 16. April 2008, Bern

e Culture Matters i Theorien und Konzepte, 10.-12. Oktober 2008, Murten
e Cours de rhéthorique pour francophones, 1.-2. November, Genf

e Lobbying und Interessenvertretung, 16. Januar 2009, Bern

e LaBelgique i Une Suisse qui ne réussit pas?, 18. Mai 2009, Lausanne

Diese ein- bis dreitagigen Veranstaltungen sind im Vergleich zur achttdgigen Sommerakade-
mie deutlich kirzer und ortsgebunden. Entsprechend liegt der Fokus klar auf der Informations-
vermittlung und weniger beim Aspekt des Erlebens. Die Befragten geben als Motivation fir ihre
Teilnahme einhellig das jeweilige Thema an. Einzelne fuhren das Kennenlernen anderer Stu-
dienstiftler/innen oder die Weiterbildung ausserhalb des eigenen Fachgebiets als weitere Moti-
vationsgriinde an.

Als sehr positiv bewerten die Befragten die interdisziplindre Gruppenzusammensetzung, das
hohe Diskussionsniveau sowie den Zugang zu Personlichkeiten, beispielsweise aus der Politik.
Ein Befragter, welcher die Veranstaltung «Aussenpolitik der Kantone» besucht hat, fihrt an, er
sei der einzige Romand unter den Teilnehmer/innen gewesen. Es sei fur ihn deshalb eher ent-
mutigend gewesen, sich aktiv einzubringen und an der Diskussion teilzunehmen. Die Veran-
staltung sei in deutscher und franzdsischer Sprache ausgeschrieben worden, die Sprache an
der Veranstaltung selbst wurde in diesem Fall jedoch von der Mehrheit der Teilnehmer/innen
bestimmt. Im Gespréach mit anderen Teilnehmer/innen habe er erfahren, dass diese gerne be-
reit gewesen waren, auch Franzgdsisch zu sprechen i besonders wenn mehr Romands dabei
gewesen waren. Auch eine Teilnehmerin der Veranstaltung «Culture Matters i Theorien und
Konzepte» meint, Personen aus der Romandie seien in der Minderheit und die Veranstaltung
sei «deutschlastig» gewesen. Die Evaluatoren fiigen an, dass die Aussage letzterer Person
durch die interne Evaluation'* des Programmleiters zur Veranstaltung nicht bestatigt wird.

' Siehe Bericht tiber die Aktivitaten Februar 2008 i Januar 2009 zu Handen der Sophie und Karl Binding Sitftung, 15.
Februar, 2009, Seite 26.
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4.11 Binding-Stipendien

Das Binding-Stipendiaten-Programm bildet neben der Sommerakademie «Le Tableau de la
Suisse» und den Annexveranstaltungen ein drittes Kennzeichen von «Univers Suisse». Die
Binding-Stipendien ermdglichen es jahrlich bis zu zehn Studierenden auf Bachelor- oder Mas-
terstufe, ihr Studium Uber langere Zeit an einer Universitat in einem anderssprachigen Lan-
desteil zu absolvieren. Im Rahmen dieser Evaluation wurden insgesamt sechs Binding-
Stipendiat/innen befragt. Davon nahmen vier Personen an einer der drei Sommerakademien
teil. Im Folgenden werden die Resultate in Bezug auf die jahrlichen Treffen der Binding-
Stipendiaten sowie die Botschafterrolle der Binding-Stipendiaten présentiert.

4.11.1 Treffen der Binding-Stipendiaten

Der Zweck des jahrlich stattfindenden Binding-Stipendiaten-Treffs ist geméss Unterlagen der
Studienstiftung und gestiitzt auf Aussagen befragter Stipendiat/innen das gegenseitige Ken-
nenlernen, das Kennenlernen der Vertreter der Sophie und Karl Binding-Stiftung, eine Einfih-
rung in das Programm sowie die Aufklarung Uber ihre Rechte und Pflichten. Im Rahmen der
Aufklarung tber ihre Rechte und Pflichten wird ihnen eine Teilnahme an der Sommerakademie
«Le Tableau de la Suisse» nahe gelegt bzw. es ist erwiinscht, dass sie sich an dieser Veran-
staltung einbringen. Die Treffen von 2007 und 2008 waren von Stadtfihrungen begleitet und
beinhalteten auch die Diskussion eines vorab verschickten wissenschaftlichen Textes.

Die Mehrheit der Befragten nimmt das Treffen als willkommene Gelegenheit wahr, um die So-
phie und Karl Binding Stiftung sowie die anderen Stipendiat/innen kennen zu lernen. Die Stadt-
fuhrung wird von einer grossen Mehrheit positiv bewertet i ebenso auch der Aspekt, dass nicht
nur Stifter/innen desselben Jahrgangs eingeladen werden. Wie eine Person bemerkt, kdnne
man so von den Erfahrungen anderer Stipendiat/innen profitieren und mehr Persodnlichkeiten
kennen lernen.

Ein Stipendiat kritisiert das Element der Vorbereitung bzw. Diskussion eines wissenschaftlichen
Textes. Er empfindet diesen Aspekt als «iberflissig» und fuhrt an, es sei fur ihn schwierig
gewesen, den Text einzuordnen bzw. die Idee dahinter zu erkennen; «worauf es hinauslauft».
Er meint dies hatte «nichts gebracht» und kann sich auch nicht an den Inhalt erinnern. Das
Abendessen musste laut dieser Aussage abgebrochen werden, um den wissenschaftlichen
Text zu diskutieren, was er als «stressend» empfunden habe. Eher hatte er sich mehr Zeit
beim Abendessen gewilnscht, um die Anwesenden besser kennen zu lernen.

Ein Binding-Stipendiat fuhrt an, er habe vorgeschlagen, ofters (zwei bis drei mal pro Jahr) Bin-
ding-Stipendiaten-Treffen durchzufihren und die Antwort erhalten, dies sei wegen der viel be-
schéftigten Stipendiat/innen schwer realisierbar.

4.11.2 Botschafterrolle der Binding-Stipendiaten

Die Binding-Stipendiaten gelten als Botschafter von «Univers Suisse». Laut Aussage der Be-
fragten, liegt es an ihnen selber, wie sie diese Rolle konkret ausfiillen wollen. Das heisst, die
Stipendiat/innen sind ohne prazise Anleitung von Seiten der Schweizerischen Studienstiftung
bzw. der Sophie und Karl Binding Stiftung sehr frei in der Ausgestaltung ihrer Rolle als Bot-
schafter von «Univers Suisse». Im Folgenden einige Eindricke vom Engagement einzelner
Binding-Stipendiat/innen:
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Unterstlitzung der Schweizerischen Studienstiftung zur Gewinnung neuer Stipendi-
at/innen: Diese Art von Engagement wird von der Mehrheit der befragten Binding-
Stipendiat/innen mehr oder weniger aktiv betrieben, indem sie «die Augen offen halten»
nach neuen potentiellen Student/innen fir die Schweizerische Studienstiftung i unter
anderem speziell ein Binding-Stipendiat im Tessin. Sie informieren an der Studienstif-
tung interessierte Personen und bringen ihnen die Idee laut Aussage einer Person mit
«Enthusiasmus» naher, da sie selbst viele positive Erlebnisse gemacht haben. Insbe-
sondere haben sich einzelne Binding-Stipendiat/innen aktiv mit ihren Erfahrungen bei
der Veranstaltung «Moneta e politica» eingebracht, welche 2008 in Bellinzona zur An-
werbung neuer Studierenden aus dem Tessin durchgefiihrt wurde.

Das Engagement in diesem Bereich zeigt Wirkung, da laut Aussage einiger Binding-
Stipendiat/innen neue Student/innen auf ihre Empfehlung von der Schweizerischen Stu-
dienstiftung aufgenommen worden sind.

Beteiligung an der Sommerakademie «Le Tableau de la Suisse»: Gemass Aussage ei-

nes Binding-Stipendiaten bringen sie sich kaum bzw. nicht aktiv ein bei der Sommeraka-

demie. Dies wird durch die Wahrnehmung der Ubrigen Teilnehmer/innen der
Sommerakademie bestétigt, nehmen sie doch die Binding-Stipendiaten nicht speziell als

solche bzw. auch nicht als Botschafter der Binding-Stiftung wahr. Der Binding-Stipendiat

fuhrt an, er ware gerne bereit gewesen, vor Ort mitzuhelfen und organisatorische Vor-
schlage in das Programm einzubringen, wirde es auch begriissen, wenn eigene Ideen

mehr gefordert und geférdert wiirden. Es sei jedoch As ¢ h wsokeheeigz ubr i mgenf,
der Programmleiter bereits Ak | ar e | deen ufrhdbe. Eatsprechend deiudasg e n
Programm bereits sehr gut organisiert.

Unterstiitzung von Bilingue-Klassen auf Mittelschulstufe: Ein Binding-Stipendiat nimmt
seine Botschafterrolle wahr, indem er seine positiven Erfahrungen im Zusammenhang
mit Mehrsprachigkeit an Mittelschulen weitergibt und Mittelschiler fur den interkulturellen
Austausch motiviert. Dieser Stipendiat hat an Rektorenkonferenzen teilgenommen
(«Conférence des directeurs des Gymnases Romands»), um sich fur bilingue Mittel-
schulklassen einzusetzen. Zudem hat er Interviews an Lokalradios gegeben, um fir die
Vielsprachigkeit bzw. Zweisprachigkeit in seiner Region zu werben. Der Stipendiat fuhrt
an, anders als beispielsweise Padagogen, welche eher technisch-organisatorische As-
pekte bilingualer Klassen fokussieren, vertrete er den praktischen Aspekt, indem er von
seinen personlichen Erfahrungen berichte.

Grundung einer mehrsprachigen Studienzeitung: Ein weiterer Binding-Stipendiat hat zu-
sammen mit einem Freund eine Online-Zeitschrift lanciert, in welcher Student/innen Arti-
kel in allen vier Landessprachen publizieren kdénnen. Ziel ist es, die Student/innen im
Hinblick auf die kulturelle Vielfalt der Schweiz zu sensibilisieren und sie zum mehrspra-
chigen Dialog anzuregen. Gemass Aussage des Stipendiaten ist diese Zeitschrift mitt-
lerweile primar dank Informationsverbreitung Gber E-Mails landesweit bekannt und der
Programmleiter von «Univers Suisse» hat den Link auf der Homepage aufgeschaltet.
Der Stipendiat konnte nicht sagen, ob auch Beitrdge von Studienstiftler/innen selbst ver-
fasst worden sind, zumindest seien mehrere daran interessiert gewesen.

Initierung und Mitbegriindung der NGO «Europeans United for Informed Action»
(EUforlA): Dieser Stipendiat ist heute Prasident von EUforlA und hat unter anderem ei-
nen «Summit» in Genf zum Thema globale Herausforderungen und Nachhaltigkeit orga-
nisiert mit tber 100 teilnehmenden Studierenden aus der ganzen Schweiz und Europa.
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Ziel dieser NGO ist es, junge Menschen dazu zu motivieren, sich zu engagieren und et-
was zu bewirken. Mittlerweile engagieren sich auch Studienstiftler/innen aktiv bei dieser
NGO i insofern kann man von einem Multiplikatoreneffekt auch innerhalb der Schweize-
rischen Studienstiftung sprechen. Eine befragte Studienstiftlerin bekundet, sie habe den
Binding-Stipendiaten bei einer Veranstaltung der Schweizerischen Studienstiftung
(Rhethorikkurs) kennengelernt und so seien sie ins Gesprach gekommen. Sie hat im An-
schluss daran einen Workshop im Rahmen eines Projektes geleitet, welches am EUforlA
Youth Summit entstanden war und an dem rund 40 Studierende i sowohl Romands wie
auch Deutschschweizer/innen i teilnahmen.

Die Evaluatoren bemerken, dass die Homepage der NGO in Englisch gehalten ist. Der
Binding-Stipendiat ist der Meinung, die Definition der kulturellen Vielfalt in der Schweiz
musste unter Berilicksichtigung der Schweiz als Land mit vielen Migranten und Migran-
tinnen breiter gefasst werden. Ihn stort es, dass «Univers Suisse» auf die vier Kulturen in
der Schweiz «reduziert» ist*.

Die Evaluatoren schliessen aus diesen Beispielen, dass sich die Binding-Stipendiaten im Ver-
gleich zu anderen Studienstiftler/innen Uberdurchschnittlich aktiv fir das Thema Kohésion und
Interkulturalitét in der Schweiz engagieren i wenn auch auf sehr unterschiedliche Art und Wei-
se und unterschiedlich intensiv. Die Erklarung liegt wohl in der offenen Definition der Botschaf-
terrolle, welche den Binding-Stipendiaten grossen Freiraum lasst in der Ausgestaltung dieser
Rolle. Es lasst sich in allen Fallen ein Multiplikatoreneffekt erkennen, indem eine breite Signal-
wirkung erzielt wird und weitere interessierte Personen in die jeweiligen Projekte miteingebun-
den werden. Beim letzten Beispiel stellt sich den Evaluatoren allerdings die Frage, inwieweit
das Verstandnis dieser NGO Uber die Grenzen der Schweiz hinauszielt und wie direkt der Zu-
sammenhalt zwischen den vier Kultur- und Sprachregionen in der Schweiz fokussiert wird.

4.11.3 Austausch und Netzwerke zwischen den Binding-Stipendiaten

Die Evaluatoren stellen fest, dass die befragten Binding-Stipendiat/innen nicht oder nur vage
im Bild darUber sind, wie die anderen ihre Botschafterrolle wahrnehmen und sich engagieren.
Sie erkennen aufgrund der Ausserungen der Befragten auch ein Defizit beim Informationsfluss
zwischen den Binding-Stipendiat/innen i insbesondere in Bezug auf deren Engagement.

Keine(r) gibt an, den Kontakt mit anderen Binding-Stipendiaten ausserhalb der Binding-Stipen-
diaten-Treffs aufrechtzuerhalten. Ein Befragter bekundet, sie erhielten jedes Jahr eine Bro-
schire, in welcher sie sich Uber andere Stifter/innen und Stipendiat/innen informieren kdnnen,
er wirde es jedoch begrissen, wenn er die Personen deutlicher mit ihren Projekten in Verbin-
dung bringen kdnnte, er wisse nicht, was andere organisiert und gemacht hatten.

Einzelne der Befragten nennen Auslandaufenthalte und eine Vielzahl an Aktivitaten als Grund,
weshalb sie nicht in der Lage sind, sich mehr um den Kontakt zu anderen Binding-Stipendiaten
zu bemuhen oder es ihnen terminlich nicht moglich ist, an einer Sommerakademie teilzuneh-
men. Gemass Berichterstattung des Programmleiters entstehen bei langeren Auslandaufent-
halten ferner «L&cher» bei der Stipendienvergabe, fir welche die Schweiz als Studienort
massgebend ist. Entsprechend gibt der Programmleiter an, die Studienplanung solle als A wih-
tige Entscheidhilfe beim Vergabeverfahrenfiberiicksichtigt werden.

> Eine Kritik, die wenig zutreffend ist (vgl. Prédsenz der deutschen Studienstiftler, Seminar von A.-J. Tornare zu den
Beziehungen CH-F (2008) in Neuchatel oder Seminar zu den Rroma vom November 2009.)
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5 Zusammenfassung und Diskussion der Ergebnisse

5.1 Ergebnisse im Uberblick

«Univers Suisse» ist ein Programm der Schweizerischen Studienstiftung, das in enger Zu-
sammenarbeit und mit finanzieller Unterstiitzung der Sophie und Karl Binding Stiftung das Ziel
verfolgt, bei einem ausgewahlten Publikum das Bewusstsein fiir den Wert einer vielfaltigen und
trotzdem geeinten Schweiz zu schérfen. Es beinhaltet 1-3téagige zweisprachige, interdisziplina-
re Seminarveranstaltungen sowie die jahrlich durchgefiihrte Sommerakademie «Le Tableau de
la Suisse», eine einwéchige Reise durch die Schweiz mit zahlreichen Seminaren, Vertiefungs-
aktivitaten sowie Begegnungen vor Ort mit Personlichkeiten aus Kultur und Politik der besuch-
ten Regionen.

Ziel der hier beschriebenen Evaluation war es, im Sinne eines Etappenhalts nach drei Jahren
die Funktionalitdt des Programms und seiner Elemente zu beschreiben, das Erreichte aufzu-
zeichnen und Wirkungen einzuschatzen, die von den Interventionen von «Univers Suisse»
ausgehen. Im Zentrum des Interesses stand dabei die Sommerakademie «Le Tableau de la
Suisse».

Um entsprechende Daten zu gewinnen, werteten die Evaluatoren Dokumente der Stiftung aus,
beobachteten Ausschnitte der Sommerakademie vor Ort und fihrten mit 20 Teilnehmerinnen
der Sommerakademien Jahre 2007, 2008 und 2009 bzw. von Einzelveranstaltungen telefoni-
sche bzw. personliche Interviews durch. Sechs Befragte der Stichprobe waren Binding-
Stipendiatinnen.

5.1.1 Teilnehmerschaft und Charakter des Programms Univers Suisse

Die Befragten bilden eine Stichprobe von insgesamt rund 60 Teilnehmenden der bisher durch-
gefuhrten Sommerakademien sowie zusatzlich ausgewdhlten 5 Teilnehmerinnen ausschliess-
lich von Annexveranstaltungen von Univers Suisse. Die Gruppe stellt als Folge der
angewendeten Auswahlkriterien (Geschlecht, Sprachregion, Studienrichtung und Binding-
Stipendium ja/nein) eine heterogene Gruppe dar mit unterschiedlichen, auch unterschiedlich
dicht vorgetragenen Motivationen. Gemeinsame Klammer bildet vor allem das Thema der
Sommerakademie: fir die meisten bringt dieses explizit oder implizit eine Bereicherung zum
Fachstudium, einen neuen Blickwinkel.

Als Attraktivitat des Programms rucken die Befragten die Interdisziplinaritat, die genutzten un-
terschiedlichen Herangehensweisen sowie den Einbezug kultureller und politischer Inhalte in
den Vordergrund. Hinzu kommen die Konzipierung der Sommerakademie als Reise, die Viel-
sprachigkeit der Veranstaltung, aber nicht zuletzt auch der Aspekt des sozialen Zusammen-
hangs, d.h. das intensive Zusammensein mit Gleichaltrigen, mit denen Neugier und Offenheit
fur die Themenstellungen der viersprachigen, kulturell vielféltigen Schweiz geteilt werden.

5.1.2 Starken und Schwéachen der Sommerakademie aus Teilnehmersicht

Mit Blick auf die erwdhnten Motivationen erstaunt nicht, dass die Befragten als Starke die inter-
disziplindre Teilnehmerschaft, die Sommerakademie als gemeinsame Reise, die Momente
interkultureller Begegnungen, die Vielfalt der eingeladenen Dozierenden sowie die organisato-
rische Leistung bzw. die grosse Prasenz des Programmleiters als ausgesprochene Stérken
beurteilten.
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Kontrovers dargestellt werden Dichte und Dramaturgie des Programms. Allgemein wird die
Balance zwischen intensiver Arbeit und Pausen immer Stoff fir Diskussionen geben. Der von
Teilnehmenden der ersten beiden Sommerakademien erwdhnte Mangel an unprogrammierter
Zeit scheint aber im Jahr 2009 keine grosse Relevanz mehr zu haben. Klar ist auch, dass die
Befragten die Zahl der Kontakte mit Wissenschaftern und Menschen (Kunstschaffenden, Politi-
kern) der besuchten Regionen kaum reduzieren méchten.

5.1.3 Funktionalitat des Programms

Die in der Sommerakademie eingesetzten Gestaltungselemente (Seminare, Erlebnisse, Be-
gegnungen, Freizeit und Sport) werden von den Teilnehmenden zumeist als stimmiges Ganzes
wahrgenommen, weisen einen roten Faden auf, nicht zuletzt auch dank der hilfreichen Modera-
tion des Programmleiters. Gleichwohl zeigen einige Rickmeldungen, dass einzelne Pro-
grammelemente als vergleichsweise isolierte Teile wahrgenommen wurden. Insgesamt wird
dem Programmleiter attestiert, mit den programmierten Elementen der Sommerakademie ein
stimulierendes, den Blickwinkel 6ffnendes Setting konzipiert zu haben. Eine nicht unwesentli-
che Rolle fur die Zielerreichung spielt die bereits erwéahnte heterogene Teilnehmerschaft. Dabei
wird die den Jungpolitikerinnen sowie Teilnehmenden der Studienstiftung des Deutschen Vol-
kes oder der Binding-Stipendiaten zugedachte besondere Rolle uneinheitlich beurteilt. Immer-
hin scheinen erstere insofern eine spezifische Bereicherung fir die Sommerakademie
darzustellen, als mehrere Teilnehmende offenbar keine grosse Nahe zur Politik aufweisen.

In Bezug auf die Vielsprachigkeit von Univers Suisse bzw. Vernetzung der Landesregionen
sind Licken offen kundig. Vielsprachigkeit in der Sommerakademie wird vor allem dank einzel-
nen mundlichen oder schriftlichen Inputs seitens des Programmleiters in italienischer Sprache
realisiert. Die Evaluatoren stellen aber fest, dass realistischerweise weniger von einer «Viel-
sprachigkeit» sondern i bis auf einige Ausnahmen i von einer «Zweisprachigkeit» ausgegan-
gen werden muss. Das Programm ist faktisch weitgehend als zweisprachig (Deutsch und
Franzdsisch) zu charakterisieren. Dies ist nicht zwingend negativ zu bewerten, da davon aus-
zugehen ist, dass die grosse Mehrheit der Teilnehmer/innen einer Sommerakademie nicht die
sprachlichen Voraussetzungen mitbringt, um Seminaren in italienischer Sprache zu folgen oder
um italienischsprachige Texte zu verstehen. Die Verankerung der Schweizerischen Studienstif-
tung in der italienischsprachigen Schweiz wird allerdings angestrebt und durch konkrete Ver-
anstaltungen wie «Moneta e politica» unterstitzt.

5.1.4 Input-, Reflexions- und Dialoggefasse

In Bezug auf den mehrsprachigen Reader, die gemeinsamen Textvorbereitungen, Experten-
seminare und Gruppenarbeiten kommen weitgehend Ubereinstimmende Riuckmeldungen zu-
sammen. Die Nutzung des Readers dirfte unter den Erwartungen der Programmleitung liegen:
Dass mit grosserer Auswahl der Texte (und damit dem Volumen) auch die Rezeption zuneh-
me, trifft wohl eher nicht zu. Auffallend ist Uberdies eine gewisse Tendenz, die fremdsprachigen
Texte zu umgehen und sich der oft sicher anspruchsvollen Lektiire nicht zu stellen. Zwischen
Seminaren und Gruppenarbeiten besteht insofern ein enger Zusammenhang, als die eingela-
denen Dozierenden mit ihrer Prdsenz und Haltung sehr direkt auf die Intensitat der Verarbei-
tung in den offenen Diskussionen oder in der Kleingruppe einwirkten. Allgemein sind diejenigen
Gaste mit Kontroverse auslosenden Referaten oder Einstellungen besser haften geblieben als
andere, deren Input eher monologischen Charakter hatte.
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Die Kommunikation verlief grésstenteils in Deutsch und Franzésisch, Italienisch vor allem in
Form von Uberbriickenden Kommentaren oder Texten des Programmleiters. Das angestrebte
Sprachgewirr, das fliessende Wechseln zwischen drei Sprachen, hielt sich denn auch in Gren-
zen i einerseits wegen jeweiliger Anpassungen der Anwender der Mehrheitssprache an dieje-
nige der Minderheit, wohl aber auch wegen Beschrankungen bei einigen Teilnehmerlnnen. Es
scheint aber gerade das Anstehen an den eigenen Mdéglichkeiten und das Beobachten sprach-
gewandter Kolleglnnen zu sein, die einzelne Teilnehmende dazu angeregt haben, einen Effort
zu leisten und bald einmal (doch noch) einen Teil des Studiums in einem anderen Sprachge-
biet zu absolvieren.

Die Internetplattform von Univers Suisse wird genutzt, wenn auch nicht in grosser Frequenz.
Es handelt sich um eine Plattform, die zu nutzen oder zu lassen den Teilnehmenden des Pro-
gramms Uberlassen ist, wobei seitens der Programmleitung auch Anstrengungen unternom-
men werden, die Programmteilnehmerinnen auf das Portal zu ziehen. Verschiedene
Argumentationen werden seitens einiger Befragter aufgebaut, die gegen einen hohen Nut-
zungsgrad sprechen. Der Blog ist fir die einen Tagebuch oder Erinnerungsalbum, kaum aber
ein interaktives Medium. Bei der Beurteilung der Zweckmassigkeit der Internetfunktionen ist
allgemein zu berticksichtigen, dass im Falle des Programms Univers Suisse sich das Zielpubli-
kum (bzw. Nutzerpotenzial) vergleichsweise klein ausmacht. Der Blog ist 6ffentlich zuganglich
und steht somit einem breiteren Publikum offen. Fraglich ist, ob dieses davon Kenntnis hat
bzw. Interesse aufbringt.

5.2  Ansatze zur Einschéatzung von Wirkungen und Wirkungspotenzial

Bei der Evaluation von Bildungsprogrammen stehen das gewahlte Setting, die Programm-
elemente und deren Funktion im Gbergeordneten Ganzen insofern im Vordergrund des Interes-
ses, als sie die Bedingungen des Wirkungspotenzials darstellen. Wesentlich interessanter ist
allerdings die Frage, ob das gut funktionierende Programm nicht nur kurzfristig die Teilnehmer-
zufriedenheit und Teilnehmerinteressen bedient, sondern, ob es auch die erwiinschten Wirkun-
gen hervorruft.

Das der Sommerakademie und den 1-3tagigen Seminaren des Programms «Univers Suisse»
zugrunde gelegte Wirkungsmodell geht davon aus, dass die Mischung von Experteninputs,
Begegnung mit regional verwurzelten Personlichkeiten, direktem Erleben von Landschaften,
intensivem Zusammensein und Austausch in der Gruppe wahrend 6-8 Tagen den Nahrboden
abgebe fir ein sofortiges oder spateres Engagement zum Erhalt einer vielfaltigen, plurikulturel-
len Schweiz (Beitrag der Sommerakademie «Le Tableau de la Suisse» zur Férderung einer
gelebten Schweiz). Der Anspruch ist relativ hoch, weil er nicht lediglich ein individuelles und
individuell erreichbares Ziel beinhaltet, sondern auch die Wirkung auf andere (Ausstrahlung,
allenfalls Multiplikation).

Ob diese Annahme von Studienstiftung und Sophie und Karl Binding Stiftung realistisch ist
oder nicht, kann nicht einfach mit Ja oder Nein beantwortet werden. Die Zielpopulation verfligt
nicht Gber unbegrenzte Optionen, sondern ist selber zuerst einmal gebunden (durch die Anfor-
derungen des Studiums); nur im Einzelfall wird jemand so viel Energie aufbringen, um ein lan-
gerfristiges, nachhaltiges (6ffentliches) Engagement eingehen.

Aufgrund der Evaluation kdnnen jedoch Gelingensbedingungen beschrieben werden, die die
Wirksamkeit des Programms ausmachen, d.h. positiv beeinflussen. Anhand der auf Seite 4
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erwahnten Foérderebenen des Programms gehen wir der Frage nach, wo unseres Erachtens
Hinweise auf Einflussfaktoren auftauchen und wie diese im Zusammenhang wirken kénnen.

5.2.1 Theoretische Informationen, praktisches Erleben, Visionen umsetzen

Die Informationsvermittlung an der Sommerakademie zeichnet sich durch ihre Vielfalt aus: Die
Kombination an verschiedenen Methoden sowie insbesondere das eigentliche «Erleben» und
die Begegnungen mit lokalen Personlichkeiten aus Kultur und Politik tragen zum besonderen
Charakter der Sommerakademie bei. Die Teilnehmer/innen begriissen die nicht ausschliesslich
wissenschaftliche Herangehensweise und schétzen authentische Begegnungen beispielsweise
mit lokalen Kunstler/innen. Die Nachhaltigkeit der Informationsvermittlung héangt zu einem we-
sentlichen Teil von der Auswahl der Dozent/innen ab. Die Erinnerungen an die Trager der In-
formationsvermittlung werden deutlich nachhaltiger reaktiviert, wenn diese kontroverse
Standpunkte vertreten und sich auf authentische durch Interaktion gekennzeichnete Begeg-
nungen mit den Teilnehmer/innen einlassen. Wesentlich im Hinblick auf die Nachhaltigkeit der
Informationsvermittlung sind auch die verwendeten Methoden. Diese sind um so wirksamer, je
mehr sie die Teilnehmer/innen aktiv dazu auffordern, einen eigenen Beitrag zu leisten und ihre
Ideen einzubringen. Zentral sind Interaktion und unmittelbare Anwendung des Gelernten, bei-
spielsweise im Rahmen von Gruppenarbeiten.

Das praktische Erleben der Vielseitigkeit der Schweiz wird erreicht einerseits durch die Partizi-
pation der gut gemischten Teilnehmerschaft selbst sowie durch die Auswahl an Dozent/innen
und Persodnlichkeiten aus Kultur und Politik, welche Diversitat als Ressource eines Landes
wahrnehmen. Nebst diesem Aspekt des Erlebens im Sinne von zwischenmenschlichen Begeg-
nungen mit Austausch, leistet das Programm als «Reise» einen wesentlichen Beitrag zum Er-
leben unterschiedlicher Ortschaften und Regionen in der Schweiz. Es ist gerade der Wechsel
der Landschaften und der Menschen innert kurzer Zeit, der Unterschiede bewusster macht und
als optimales Lernsetting wirksam ist.

Das Ziel der Stiftungen im Hinblick auf die Umsetzung konkreter Visionen fur die Zukunft ist im
Rahmen dieser Evaluation schwer zu beurteilen. Dazu liegt der Zeitpunkt des Besuchs der
Teilnehmer/innen an einer Sommerakademie mit héchstens zwei Jahren nicht genug weit zu-
rick, um bereits in die «Zukunft» blicken zu kdnnen. Es lasst sich allerdings festhalten, dass
sich die Sommerakademie als Austauschplattform unter den Teilnehmer/innen inhaltlich anre-
gend und sehr positiv auf deren Motivation auswirkt. Insbesondere werden sie durch den Aus-
tausch und die Begegnungen in ihrem eigenen «Weg» bestarkt und erhalten Anregungen,
bestehende Interesse zu vertiefen und/oder Neues auszuprobieren. Ferner ist zu bemerken,
dass die Mehrheit der Befragten ihre langerfristige Zukunft in der Schweiz sieht.

5.3 Bedingungen der Programmwirksamkeit: Sechs Thesen

Das Programm Univers Suisse mit seinem Herzstiick «Le Tableau de la Suisse» hat bereits
nach seiner dritten Durchfiihrung eine hohe Funktionalitdt und damit hohes Wirkungspotenzial
erreicht. Einerseits stehen dahinter zwei potente Tragerschaften, andererseits der operativ
verantwortliche Programmleiter, der Uber ein breites Repertoire an Kompetenzen verfigt und
mit den gegebenen Ressourcen eine beachtliche Leistung hervorbringt.

Inwiefern die Teilnehmenden ihre zukinftige Rolle in der Gesellschaft wahrnehmen werden
und welchen Beitrag die Sommerakademie spezifisch dazu geleistet hat, kann von den Evalua-
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toren nicht beurteilt werden. Erst wenige Daten der Evaluation kénnen als Wirkungen der Stu-
dienstiftung im engen Sinne und damit als erfolgreiche Zielerreichung klassifiziert werden. Ak-
tuell ist vorsichtigerweise von erfolgreicher Forderung von Potenzial zu sprechen. Zwar sind
Anzeichen erkennbar, dass Visionen im Sinne des Programmziels in Umsetzung begriffen sind.
Die konkreten Taten durften allerdings mit einer zeitlichen Verzdgerung realisiert werden.

Eine gute Programmabwicklung und die hohe Funktionalitdt des Programms stellen wichtige
Voraussetzungen fiir gute Wirksamkeit dar. Wesentlich scheinen aber weitere Gelingensbedin-
gungen, die sich aus der Deutung der bereits beobachtbaren und absehbaren Teilnehmerkar-
rieren ergeben. Sechs Thesen dazu:

1.

Der Ansatz der Interdisziplinaritat stellt ein herausragendes Profilelement dar, das - zu-
sammen mit der Mehrsprachigkeit T gewissermassen den unternehmenskulturellen oder
didaktischen Boden des Tableau de la Suisse bildet. Da diese Programmelemente konstitu-
ierende Teile der angestrebten Wirksamkeit (Wissenschaftler aus allen Landesteilen als
Trager und Multiplikatorinnen der Kohasionsidee), sind sie in der Werbung fur Univers Suis-
se und die Sommerakademie gebihrend hervorzuheben.

Programmteilnehmerinnen missen neben dem Willen, besondere Leistungen in Wissen-
schaft und Forschung zu erbringen 1 dies zeichnet die Studienstifter ja bereits aus i auch
spezifische personliche Qualitaten, v.a. soziale Kompetenz, soziales Engagement, Tatkraft,
mitbringen. Dies bedeutet, dass in der Prifung der Bewerberinnen fur die Sommerakade-
mie auf entsprechende Eigenschaften geachtet werden soll. Die Art der Ausschreibung der
Sommerakademie hat bereits eine freiwillige Selektion der Teilnehmerschaft zur Folge, ge-
nlgt aber nicht zwingend.

Die Erwartungen der Stiftung, der Aufforderungscharakter von Univers Suisse muissen flr
die Teilnehmerlnnen von Univers Suisse bzw. der Sommerakademie spurbar bleiben, Gber
den Studienabschluss hinaus. Dementsprechend sind Vorkehrungen zu treffen, die eine
Identifikation als Stiftler weit Uber das Studium hinaus férdern und unterstitzen. Intelligent
wirksame Incentives kénnen die Bemiihungen eines Follow up unterstiitzen.

Die Stiftung hat fur sich selber noch nicht optimale Voraussetzungen geschaffen, um als
Anlaufstelle, Referenzinstitution oder i programm in der interessierten Offentlichkeit genii-
gend grosse Resonanz zu finden. Dies hangt unter anderem auch mit der komplizierten
Struktur der Aktivitdten der Stiftung zusammen. Die gewahlten Bezeichnungen sind nicht
selbsterklarend, sondern erklarungsbedurftig. Mit Massnahmen, die der Sommerakademie
oder Univers Suisse den Status einer Marke verleihen (branding), kdnnen die langfristigen
Zielsetzungen leichter angestrebt werden.

Die Ziele von Univers Suisse und insbesondere ihrer Sommerakademie sollen zusatzlich
mit Personen verknlpft werden, die hinter diesen Zielen stehen. Insofern sind alle Aktivita-
ten sinnvoll, die die wichtigen Akteure bekannt machen und somit dazu beitragen, dass hin-
ter der intellektuellen Reise durch die Schweiz und hinter Univers Suisse Gesichter
erkennbar sind (s. Vorbehalt in These 6).

Die personellen Ressourcen der Sommerakademie bzw. des Programms Univers Suisse
sind knapp und die Stiftung nimmt ein gewisses Risiko in Kauf, da der Programmleiter Gber
wenig Delegationsmdglichkeiten verfugt. Die Wirksamkeit des Programms Univers Suisse
kann nicht zuletzt optimiert werden, wenn der Programmleiter den (ehemaligen) Studienstift-
lerinnen (Alumni) individuell, persénlich nachgehen kann.
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6 Empfehlungen

Die Evaluatoren identifizieren augrund der Evaluationsresultate bei einigen Programmelemen-
ten Optimierungsmoglichkeiten. Dabei ist ihnen bewusst, dass deren Umsetzung abhéngig ist
von den (insbesondere personellen) Ressourcen der Stiftung einerseits und den extern gege-
benen Bedingungen andererseits. Entsprechende Vorschlage bedirfen vor den Bemihungen
zu einer allfalligen Umsetzung fallweise der Machbarkeitsiiberlegungen i ein Unterfangen, den
die Evaluatoren selber nur bedingt zu leisten imstande sind.

6.1 Positionierung von «Univers Suisse» unter einer Vielzahl von Angeboten

Die Resultate deuten darauf hin, dass die befragten Personen kaum realisieren, ob es sich bei
einer ausgeschriebenen Veranstaltung um ein Angebot im Rahmen des Programms «Univers
Suisse» handelt oder nicht. Wahrend die Teilnehmer/innen der Sommerakademie «Le Tableau
de la Suisse» gut in der Lage sind, deren «Einzigartigkeit» zu charakterisieren, haben sie
gleichzeitig Muhe, das gesamte Programm zu fassen. Dies durfte nicht zuletzt damit zu tun
haben, dass die Stiftung noch nicht den Status einer unverwechselbaren Marke erreicht hat i
ein Umstand, zu dem sie durch die Benutzung mehrerer Namen fir ihre Organisation bzw.
Aktivitaten auch selber beitragt (Studienstiftung 1 viersprachig, Univers Suisse, Sommeraka-
demie, Le tableau de la Suisse).

Empfehlungen:

- Aus Sicht der Evaluatoren ist speziell der bilinguale Charakter der Angebote von «Univers
Suisse» prominenter hervorzuheben.

- Esist darauf zu achten, dass die Zweisprachigkeit nicht nur in der Schriftlichkeit gelebt wird,
sondern verstarkt auch innerhalb der Veranstaltungen i selbst wenn Romands eine Min-
derheit unter den Teilnehmenden bilden. Eingeladene Dozierende sind gegebenenfalls spe-
ziell darauf hinzuweisen, Diskussionen sowohl in Deutsch als auch Franzdsisch zu
moderieren.

- Mit Blick auf den hohen Gewinn, den die Studienstiftlerinnen mit dem authentischen Zugang
zu Personlichkeiten aus Kultur und Politik aller Landesteile verbinden, ist diesem Element
von Univers Suisse bei den Bemihungen um Einzigartigkeit noch mehr Bedeutung einzu-
raumen.

6.2  Funktionalitat des Programms
Empfehlung:

- Die Mdglichkeiten und Grenzen eines drei- oder viersprachigen Univers Suisse sind schritt-
weise genauer auszuloten und praktisch auszutesten. Als Experiment kdnnten sich die Eva-
luatoren durchaus vorstellen, dass Immersion auch auf Italienisch erprobt wird.

Die Sommerakademie weist im Moment noch eine gewisse Asymmetrie auf, als i aus uns
bekannten Griinden i auslandische Studierende nur aus Deutschland, nicht aber aus Frank-
reich und Italien einbezogen werden.
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Empfehlung:

- Um das Gleichgewicht der Zwei- oder Mehrsprachigkeit auch in Bezug auf diese zusatzli-
chen Teilnehmer/innen aufrecht zu erhalten, wére zu Uberlegen, ob auch (alternierend) Stu-
dent/innen aus Frankreich und Italien einzuladen waren, indem mit entsprechenden
Stiftungen kooperiert wiirde.

Eine permanente Herausforderung fir den Programmgestalter ist es, Inputs der Sommeraka-
demie, deren Verarbeitung und Vertiefung sowie Freirdume auszutarieren. Laut einer Mehrheit
der Befragten sowie aus Uberlegungen betreffend Nachhaltigkeit, sollte den Teilnehmer/innen
der Sommerakademie geniligend Zeit flr spontane Aktivitaten, selbstandiges Entdecken und
Verarbeiten zur Verfligung stehen. Nach Einschatzung der Evaluatoren gewinnt Le tableau de
la Suisse ihre Funktionalitat tatséchlich durch eine hohe Dichte und Frequenz der Inputs sowie
die Mdglichkeit, diese strukturiert zu verdauen, gleichzeitig aber auch durch das Vorhanden-
sein von geniigend informellen Raumen («freie Zeit») fir Auswertungsformen.

Empfehlung:

- Die Evaluatoren empfehlen, die derzeit vorhandenen Freirdume keinesfalls zu reduzieren
und auch wahrend der Woche genligend unorganisierte Momente einzuplanen.

Auswahl der Lehrpersonen und Gaste

Die Bereitschaft von Dozierenden und Géasten fur Interaktion und konstruktive Diskussionen ist
zentral. Die Erinnerungen der Teilnehmer/innen an erfahrene Gegenstande und dargestellte
Zusammenhange konnen offenbar besser verankert werden, bleiben nachhaltiger haften, wenn
die Dozierenden, Personlichkeiten des offentlichen Lebens oder Menschen vor Ort authentisch
wirken und auch eine hohe Bereitschaft aufweisen, sich auf die Teilnehmerinnen einzulassen.
Massgebend fir die Resultate dirfte sein, wie sehr eingeladene Gaste auch Kontroversen
auslosen, den Dialog oder Diskurs stimulieren kénnen.

Empfehlung:

- Bei der Suche nach Dozierenden und Gasten ist neben den Kriterien Fachkompetenz, 6f-
fentliche Bedeutung oder soziale Rolle auch die Diskursfahigkeit und 1 freude als zentrales
Auswahlkriterium im Auge zu behalten.

- Fall weise (vorzugsweise mehrfach: schri felich,
ladenen Gaste auf ihre Funktion innerhalb des ganzen Programms einzustimmen. Auch
sind sie einzuladen, ihre Beitrage in Bezug auf andere Elemente der Woche anschlussfahig
zu gestalten, damit die gewlinschte Dramaturgie der Sommerakademie auf hohem Niveau
realisiert und perfektioniert wird und der Rote Faden immer erkennbar bleibt.

Vielfaltige Ausgestaltung der Plattform

Die Evaluatoren erkennen im Programmleiter eine zentrale und vitale Konkretisierung der Platt-
form-Funktion. Dies birgt offenbar unschétzbare Vorteile und grossen Mehrwert, aber auch
Risiken, insbesondere in Bezug auf die Aspekte Belastung, Unersetzbarkeit, Erreichbarkeit.

Empfehlung:

- Es ist zu prufen, inwiefern mit einer préziseren Konzeption der Plattformfunktion (d.h. Sam-
meln, Verbreiten von Informationen, Dokumentation, Animation zu Aktivitditen und Aus-
tausch, Vermitteln von Opportunitdten u.a.), die genannten Risiken minimiert werden
kénnten. Dabei wére vor allem zu uberlegen, wie die notwendige Omniprasenz des Pro-
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grammleiters zu reduzieren und Entlastung zu bewirken ware, etwa durch gezieltes Erpro-
ben der Internetmdglichkeiten oder Delegation von Spezialfunktionen im Rahmen von Uni-
vers Suisse an Studienstiftler.

6.3 Rolle der Binding-Stipendiaten

Aus Sicht der Evaluatoren ist das von den Binding-Stipendiaten ausgehende Potential ver-
mehrt zu aktivieren und deutlicher in das Programm einzubinden.

Empfehlungen:

Bewerber/innen fur ein Binding-Stipendium legen nebst ihrer Studienplanung und Motivati-
onsbegriindung eine Projektskizze bzw. Proposal vor, wo sie beschreiben, wie sie ihre Bot-
schafterrolle umzusetzen gedenken. Dies setzt voraus, dass die Idee der Botschafterrolle
bereits zum Zeitpunkt der Bewerbung seitens der Geldgeber an die potentiellen Stipendi-
at/innen kommuniziert wird. Mit dieser Massnahme kann verstarkt sicher gestellt werden,
dass die Binding-Stipendiaten ihre Botschafterrolle tatsachlich im Sinne der Stiftungen
ausfullen. Zudem werden die Bewerberinnen zu Beginn aktiv dazu angeregt, Ideen zu ent-
wickeln und realistische Ziele bzw. Umsetzungspléne zu entwerfen. Somit wiirde die Reali-
sierung der Botschafterrolle zu einem wesentlichen Kriterium bei der Stipendienvergabe.

Die Binding-Stipendiaten Ubernehmen als Teilnehmer/innen der Sommerakademie eine
aktivere Rolle. Wie einzelne Binding-Stipendiaten selber bemerken, wéren sie gerne bereit,
einen aktiveren Beitrag im Rahmen der Sommerakademie zu leisten. Zudem werden sie
von der Studienstiftung speziell zu einer Teilnahme aufgefordert. Die Evaluatoren schlagen
deshalb vor, dass die Ideen und Kreativitat der Stipendiaten gefordert und geférdert werden,
indem sie zusammen (es haben bisher zwei bis drei Binding-Stipendiaten gleichzeitig an ei-
ner Sommerakademie teilgenommen) beispielsweise ein Programmelement mit gestalten
und/oder organisieren. Ein weiterer Vorschlag seitens der Evaluatoren ist, dass die Binding-
Stipendiaten an der Sommerakademie eine Plattform erhalten, wo sie ihre Projekte vorstel-
len kénnen. Damit erhielten sie Anerkennung, Sichtbarkeit, Input anderer Teilnehmer/innen,
und gegebenenfalls kdnnten andere interessierte Studienstiftler/innen fur ihre Projekte ge-
wonnen werden.

Nutzung des Internets. Die mangelnde Kommunikation unter den Binding-Stipendiaten so-
wie die schlechten gegenseitigen Kenntnisse Uber ihr Engagement kénnten aus Sicht der
Evaluatoren unter anderem durch die Nutzung des Internets als Kommunikationsplattform
Uberwunden werden. Zudem kénnte das Internet genutzt werden, um die Aktivitdten der
Binding-Stipendiaten vorzustellen und ihnen damit mehr Sichtbarkeit zu verschaffen. Somit
besteht die Mdglichkeit zur Replikation, indem neue Bewerber/innen Ideen bestehender
Projekte Ubernehmen, anpassen und weiterentwickeln. Zudem koénnten sich Binding-
Stipendiaten vernetzen und gegebenenfalls die Zusammenarbeit suchen. Dies setzt aller-
dings voraus, dass ein entsprechender Rahmen und Modalitdten von den Programmver-
antwortlichen festgelegt werden. Im Zusammenhang mit der Frage der Nutzung des
Internets als Medium ist ferner die Rolle des Blogs zu klaren bzw. zu spezifizieren.
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Nicht indendierte
Resultate Outcomes
L Outputs
Aktivitaten

Jahrlich stattfindende Sommerakademie ,Le Tableau de la
Suisse“ — eine intellektuelle Reise durch die Schweiz.

Férderprogramm fiir die Binding-Stidpendiaten.

Weitere Bildungsformate/Angebote/Veranstaltungen zur
Vertiefung.

Konzept (Programmaziele)

Férderung der Idee einer gelebten und geeinten Schweiz
uber theoretische Information (ber die Schweiz,
praktisches Erleben der Schweiz und ihren Einwohner/-
innen, Kreatives Umsetzen der Visionen fir die Zukunft
der Schweiz in Wissenschaft, Kultur, Gesellschaft und
Politik
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Income

Leistungsstarke, breit interessierte
Studierende, deren Persénlichkeit,
Kreativitdt und intellektuelle Fahigkeiten
besondere Leistungen in Wissenschaft,
Wirtschaft, Kultur und Politik erwarten
lassen

Input

Finanzielle Unterstiitzung durch die
Schweizerische Studienstiftung und die
Karl und Sophie Binding Stiftung. Hoch
qualifizierte Mitarbeitende mit hohem
persénlichen Engagement.

Struktur

Projektleiter, studentische Hilfskraft.
Zusammenarbeit mit anderen Stiftungen.




