
113Akademie XI Koppelsberg 2

Akademie XI Managementakademie Koppelsberg 2

 
Die Managementakademien erg!nzen das Programm der Stu- 
dienstiftung durch ihre besondere berufsbezogene Ausrichtung. 
In einer intensiven Arbeitswoche vermitteln F"hrungskr!fte aus 
internationalen Organisationen und Unternehmen sowie Wissen-
schaftler und Experten aus verschiedenen Fachbereichen metho-
dische, fachliche und kommunikative Kompetenzen. Ziel dieser 
Sommerakademie ist die Verbindung des akademischen Wissens 
mit seiner Umsetzung in Gesellschaft und Beruf. 
Der malerische Koppelsberg liegt bei Pl#n, im Naturpark Holstei-
nische Schweiz, auf halber Strecke zwischen Hamburg und Kiel. 
Wir wohnen direkt am Pl#ner See, der zum Baden und Bootfah-
ren einl!dt. Am Mittwoch ist Zeit f"r eine Exkursion ± z.B. nach 
Hamburg, L"beck oder an die Ostsee. 

Wegen des groûen Interesses bieten wir in diesem Jahr zum ersten 
Mal zwei Akademien in Koppelsberg an. Die zweite Akademie in 
Koppelsberg steht unter dem Motto ¹Zukunftserwartungenª. In 
sieben Arbeitsgruppen wollen wir gemeinsam einen Ausblick in 
die Zukunft wagen. Die Teilnehmer sind aufgerufen, ihre pers#n-
lichen Erwartungen an das kommende Jahrzehnt zu beschreiben. 
Diese Essays werden die Grundlage f"r das Projekt der Arbeits-
gruppe 6 sein.

Studierende

im Hauptstudium 

und Doktoranden

29. August 2010 

( Anreisetag ) bis  

4. September 2010 

( Abreisetag )

- einw!chig -

Die Teilnamegeb"hr 

betr#gt 100,- $

Leitung:

Lars Peters

Dr. Inga Scharf

Bitte lesen Sie auch
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ARBEITSGRUPPE 1 DIE WELT 2020 - RISIKEN UND SICHERHEIT 
 
 
 
Uns interessiert die Frage, welchen Risiken die Menschheit in zehn Jahren gegen"bersteht, 
und welche Arten von `Sicherheit' sie daf"r bereitstellen kann. Dazu wird zun!chst ein 
$berblick "ber Gef!hrdungsszenarien entwickelt, f"r den die Teilnehmer selbst vorberei-
tete Thesen zu unterschiedlichen Risikoarten diskutieren, ausw!hlen und zuspitzen sollen. 
Darauf aufbauend werden drei Themenkreise exemplarisch vertieft: Finanzkrise, Genetik 
und Lebenserwartung, Auûen- und Sicherheitspolitik. F"r diese Bereiche werden spezifi-
sche Zukunftsszenarien entworfen und M#glichkeiten ihrer Beherrschung erarbeitet.
Am Ende steht eine gemeinsame Pr!sentation sowie eine Diskussion mit dem Leiter der 
M"nchener Sicherheitskonferenz, Botschafter Wolfgang Ischinger, "ber die Herausforde-
rungen der Welt im Jahr 2020.

Leitung Dr. Volker Deville
 Allianz SE, M"nchen
 Prof. Dr. Peter Becker
 Medizinische Fakult!t, Universit!t M"nchen

Teilnehmer Studierende aller Fachrichtungen im Hauptstudium und Dokto- 
 randen

Literatur Zur allgemeinen Einstimmung empfehlen wir: http://www.know- 
 ledge.allianz.de/

 Zur Vorbereitung der Thesen "ber konkrete Risiken werden bei  
 Bedarf spezifische Quellen zur Verf"gung gestellt.
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ARBEITSGRUPPE 2 DIE ZUKUNFT DER EUROP!ISCHEN AUSSENPOLITIK IN DER  
 PRAXIS 
 
 
Was ist Europ!ische Auûenpolitik und wie wird sie in der Zukunft gestaltet? Im letzten 
Jahrzehnt ist die EU zu einem eigenst!ndigen Akteur in der internationalen Politik ge-
worden und kann heute bereits auf ein breites Spektrum auûenpolitischer Instrumente 
zur"ckgreifen. Durch die im Vertrag von Lissabon verankerte institutionelle Fortentwick-
lung wird sich ihre Handlungsf!higkeit weiter vergr#ûern. 
Unsere Arbeitsgruppe wird in die Entwicklung des europ!ischen Auûenhandelns und die 
oftmals komplizierten Verhandlungsprozesse innerhalb der europ!ischen Institutionen 
einf"hren. Auf das Wirken der EU im Rahmen internationaler Organisationen - vor allem 
der UNO - wird ebenfalls eingegangen. Am Beispiel des Krisenmanagements im westli-
chen Balkan und der EU-Menschenrechtspolitik k#nnen die Teilnehmer den Einsatz der 
verschiedenen Instrumente kennenlernen und kritisch hinterfragen, ob die EU ihren ei-
genen Anspr"chen gerecht wird. Durch die Entwicklung des Europ!ischen Ausw!rtigen 
Dienstes wird das Thema im Sommer 2010 besondere Aktualit!t erlangen.

Leitung Friederike Tschampa
 EU Ratssekretariat bei den Vereinten Nationen, New York
 Dr. Jens-Christian Gaedtke
 St!ndige Vertretung Deutschlands bei den Vereinten Nationen,  
 New York

Teilnehmer Studierende der Rechts- und Politikwissenschaften sowie an inter- 
 nationaler Politik Interessierte anderer Fachrichtungen

Literatur Gaedtke, J.-C., Europ!ische Auûenpolitik, Paderborn 2009.
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ARBEITSGRUPPE 3 STRATEGISCHE PERSONALENTWICKLUNG ALS ERFOLGSFAKTOR  
 ZUKUNFTSF!HIGER HOCHSCHULEN?
 
 
Eine Kernaufgabe von Universit!ten ist seit Jahrhunderten die (Aus-)Bildung und Ent-
wicklung von Individuen. Die Anforderungen an die Hochschulen wachsen und m"ssen 
in Zeiten knapper Mittel aus den Hochschulen selbst heraus bedient werden. In Unter-
nehmen und im #ffentlichen Sektor hat sich schon lange die Erkenntnis durchgesetzt, dass 
die Leistungsf!higkeit einer Organisation von der Qualit!t und Entwicklung des Personals 
abh!ngt. Erstaunlicherweise werden an Hochschulen die Instrumente der Personalent-
wicklung ± von Talent Management, Performance Management bis zu Coaching ± bislang 
kaum genutzt.
Welche innovativen Konzepte der Personalentwicklung k#nnten in Hochschulen einge-
setzt werden? Was sind die erforderlichen Rahmenbedingungen und Erfolgsfaktoren f"r 
eine gelungene Einf"hrung? Wo liegen Grenzen der $bertragbarkeit? Anhand eines kon-
kreten Falles sollen L#sungsvorschl!ge entwickelt und dabei Einblicke in die Arbeitsweise 
einer strategischen Unternehmensberatung geben werden. 
Die dabei angewandte Methodik beinhaltet Problemstrukturierung und Erarbeitung von 
Hypothesen/L#sungsans!tzen, Definition und Durchf"hrung von Analysen, Expertenin-
terviews, Rollenspiele.

Leitung Dr. Axel Sauder
 undconsorten LLP, Berlin
 Dr. des. Julia I. Mansour
 undconsorten LLP, Berlin

Teilnehmer Studierende und Doktoranden aller Fachrichtungen 

Literatur Winde, M., Stiefkind Personalmanagement ± Ergebnisse einer  
 Stifterverbands-Umfrage, in: Akademisches Personalmanage- 
 ment. Positionen, hg. vom Stifterverband f"r die Deutsche Wis- 
 senschaft, Essen 2006, S. 5-9.

 M"ller-Oerlinghausen, J., Exzellente Managemententwicklung, in:  
 Jahrbuch Personalentwicklung, M"nchen 2007, S. 165-174.

 Ready, D.A./Conger, J.A., Make Your Company a Talent Factory,  
 in: Harvard Business Review 85, 2007, S. 68-77.
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ARBEITSGRUPPE 4 GLOBAL CLIMATE GOVERNANCE 2020 - SZENARIEN ZUR 
 ZUKUNFT INTERNATIONALER KLIMAPOLITIK
 
 
Die Verhinderung der katastrophalen Folgen fortschreitender Erderw!rmung ist die gro-
ûe politische Herausforderung des 21. Jahrhunderts. Ein Versagen droht unsere Zivilisa-
tion in ihren Grundfesten zu ersch"ttern. Die bisher getroffenen politischen Maûnahmen 
sind nicht mehr als ein Tropfen auf einen sich schnell aufheizenden Stein. Die globale Di-
mension des Klimawandels l!sst nationale Bem"hungen als unzureichend erscheinen. Es 
bedarf eines umfassenden und handlungsf!higen Systems globaler Kooperation, das auf-
strebende M!chte wie China und Indien einbindet. Wie kann die zuk"nftige Architektur 
eines solchen internationalen Kooperationssystems aussehen? Welche Faktoren werden 
den Aufbau begrenzen oder vorantreiben? Welche Kriterien hinsichtlich Effektivit!t, Legi-
timit!t und Gerechtigkeit muss dieses System erf"llen, um gegen den Klimawandel vorge-
hen zu k#nnen? Und wie lassen sich diese Kriterien mit politischem Augenmaû umsetzen? 
Die Arbeit der Teilnehmer endet nicht mit der analytischen Ann!herung an die Zukunft 
globaler Klimapolitik. Auf die Frage ªWie k#nnte die Zukunft aussehen?º muss immer 
auch die Frage ªWie sollte die Zukunft aussehen?º folgen.
Die Arbeitsgruppe basiert auf dem Projekt ¹Global Governance 2020ª (www.gg2020.net), 
das das Berliner Global Public Policy Institute gemeinsam mit der Hertie School of Gover-
nance (Berlin), der Woodrow Wilson School (Princeton University), der Brookings Insti-
tution (Washington D.C.), Fudan University (Shanghai) sowie der Shanghai Academy of 
Social Sciences durchf"hrt.

Leitung Thorsten Benner
 Global Public Policy Institute, Berlin
 Bj!rn Conrad
 Global Public Policy Institute, Berlin

Teilnehmer Studierende aller F!cher mit Interesse an internationaler Politik

Literatur Giddens, A., The Politics of Climate Change, Cambridge 2009.

 Posner, E./Sunstein, C., Climate Change Justice, in: The George- 
 town Law Journal 96, 2008, S. 1565-1612.

 Wack, P., Scenarios: Shooting the Rapids, in: Harvard Business  
 Review 63, 1985, S. 139-150.

 Shell Energy Scenarios to 2050, 2008. (www.shell.com/scenarios)
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ARBEITSGRUPPE 5 STROMVERSORGUNG IM 21. JAHRHUNDERT ± WIE 
 ORGANISIEREN WIR DEN WANDEL?
 
 
Der sich beschleunigende Klimawandel erfordert den radikalen Umbau unserer heutigen 
Stromversorgungssysteme ± und zwar innerhalb weniger Jahrzehnte. Erneuerbare Ener-
gien und dezentrale Kraft-W!rme-Kopplung sollen in Zukunft die St"tzpfeiler unserer 
Stromerzeugung werden. Die Stromnetze sollen zu intelligenten Netzen (‘ smart grids’ ) 
transformiert und damit Verbrauchern millionenfach die M#glichkeit gegeben werden, 
K"hltruhen und Waschmaschinen w!hrend hoher Windstromeinspeisung und niedrigen 
Strompreisen zu nutzen. 
In der Arbeitsgruppe erarbeiten wir zun!chst einen $berblick "ber unterschiedliche Zu-
kunftsszenarien, die den Wandel unserer Stromversorgung zu beschreiben versuchen. 
Anschlieûend analysieren wir, welche fundamentalen technischen und wirtschaftlichen 
Ver!nderungen f"r die Umsetzung dieser Szenarien notwendig werden. Schlieûlich wird 
durch die Simulation eines fiktiven ‘Klimaschutzministeriums’  eine integrierte politische 
Strategie erarbeitet, um diesen Wandel gesellschaftlich zu organisieren. Am Ende wird 
diese Strategie dann vielleicht in einer historischen Sitzung eines fiktiven Bundeskabinetts 
verabschiedet.

Leitung Jens B!mer
 Consultant Power Systems and Markets Ecofys, K#ln
 N.N.
 

Teilnehmer Studierende der Ingenieur- und Naturwissenschaften, Wirtschafts- 
 wissenschaften, Politikwissenschaften und Psychologie

Literatur Ernst, A., %kologisch-soziale Dilemmata. Psychologische Wirk- 
 mechanismen des Umweltverhaltens, Weinheim 1997.

 Franz, O. et al., Potenziale der Informations- und Kommunika- 
 tions-Technologien zur Optimierung der Energieversorgung und  
 des Energieverbrauchs (eEnergy), Bad Honnef 2006. (http://www. 
 e-energy.de/de/295.php) 

 Nitsch, J. et al., Leitszenario 2009. Langfristszenarien und Strategi- 
 en f"r den Ausbau erneuerbarer Energien in Deutschland, Stuttgart 
 2009. (http://www.erneuerbare-energien.de/inhalt/45026/40870/) 

 Stern, N., The Economics of Climate Change. The Stern Review,  
 Cambridge 2006. (http://www.hm-treasury.gov.uk/sternreview_ 
 index.htm) 



Akademie XI Koppelsberg 2 119

ARBEITSGRUPPE 6 B"CHERMACHEN ± EIN EINBLICK IN DIE WELT DES 
 BUCHVERLAGS
 
 
Diese Arbeitsgruppe bietet eine kompakte Einf"hrung in die Verlagswelt am werdenden 
Objekt ± einem Buch. Die Idee: Die Teilnehmer der Akademie in Koppelsberg werden 
vorab eingeladen, ihre pers#nlichen Zukunftserwartungen aufzuschreiben. Wir sichten 
diese Essays, geben ihnen einen roten Faden und lektorieren sie. Parallel dazu werden ein 
inhaltliches und gestalterisches Konzept f"r eine Buchpublikation entwickelt, die die aus-
gew!hlten Texte vereinen soll, ein Umschlag entworfen sowie nach und nach die lektorier-
ten Texte gesetzt. Gerechnet und geworben werden muss nat"rlich auch. Dar"ber hinaus 
ist die Konzeption und Umsetzung einer begleitenden Website denkbar.
Die Arbeitsgruppe vermittelt damit einen umfassenden Eindruck von den Abl!ufen im 
Verlag, ohne dass die dort "bliche Trennung von redaktionellem, gestalterischem und be-
triebswirtschaftlichem Knowhow von uns praktiziert werden wird. F"r den Mittwoch ist 
eine Exkursion in einen Verlag geplant.

Leitung Manja Hellpap
 o-yami, Berlin
 Michael K"hlen
 Beltz Verlag, Weinheim

Teilnehmer Studierende aller Fachrichtungen, insbesondere der Geistes- und  
 Medienwissenschaften sowie von Designstudieng!ngen

Literatur Willberg, H.P./Forssmann, F., Erste Hilfe Typografie, Mainz 2009.

 Schneider, W., Deutsch f"r Profis, M"nchen 2001.

 Groothuis, R., Wie kommen die B"cher auf die Erde? K#ln 2002.
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ARBEITSGRUPPE 7 DIAGNOSTIZIEREN, F#RDERN UND BEWERTEN IN DER 
 WISSENSVERMITTLUNG ± GR"NDE, BEISPIELE UND EIGENE 
 ERFAHRUNGEN
 
 
Im Rahmen von Vorg!ngen der Wissensvermittlung und des Kompetenzerwerbs kommt 
der Diagnose von Wissen, K#nnen und Verstehen zentrale Bedeutung zu, denn auf dieser 
Grundlage k#nnen Lernarrangements angeboten werden, die optimal auf den Einzelnen 
zugeschnitten sind.
Da Erfolge des Wissens- und Kompetenzerwerbs mitentscheiden "ber die Eignung f"r be-
stimmte T!tigkeiten, m"ssen sie aber auch bewertet werden. Im Rahmen dieses Work-
shops wollen wir unterschiedliche Ans!tze von Diagnose, individueller F#rderung und 
Bewertung in Schule und Wirtschaft kennen lernen, analysieren und f"r eine m#gliche 
Anwendung in den speziellen zuk"nftigen Vermittlungssituationen der Workshopteil-
nehmer aufbereiten.

Leitung Dr. David-Samuel Di Fuccia, 
 Fakult!t Chemie (Didaktik), Technische Universit!t Dortmund 
 
 Hannah Busch
 Fakult!t Chemie (Didaktik), Technische Universit!t Dortmund

Teilnehmer Studierende, die den Schuldienst oder Positionen in Personalab- 
 teilungen anstreben

Literatur Bohl, T., Pr"fen und Bewerten im Offenen Unterricht, Neuwied  
 2001.

 Individuelle F#rderung in der Sekundarstufe I und II, hg. von I.  
 Kunze und C. Solzbacher, Baltmannsweiler 2008.

 Fend, H., Theorie der Schule, M"nchen 1980.


